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iemy, ze warto$¢ nadwyzki ope-
W racyjnej to jeden z najwazniej-

szych wskaznikéw obrazujacych
sytuacje finansowga jednostki samo-
rzadowej. Decyduje o mozliwo$ciach
rozwojowych, o tym, ile Srodkéw mo-
Zemy przeznaczy¢ na nowe przedsie-
wziecia (najczesciej na inwestycje,
cho¢ moze sie zdarzy¢, ze zdecydu-
jemy sie na rozwéj projektéw wyma-
gajacych gtéwnie nowych wydatkéw
biezacych) po zaspokojeniu bieza-
cych potrzeb wydatkowych. W duzym
stopniu warto$¢ tego wskaznika wyni-
ka z obiektywnych warunkéw, w kt6-
rych funkcjonuja wtadze samorzado-
we. Wiaze sie wiec ze zmianami ko-
niunktury gospodarczej, strumienia-
mi dochodéw zaréwno wiasnych, jak
i transferéw, z zakresem obowiazkéw
narzucanych przez przepisy, a skutku-
jacych wielko$cia wydatkéw na utrzy-
manie réznych ustug i instytucji. Ale
przesada bytoby powiedzie¢, Ze nad-
wyzka operacyjna w stu procentach
zalezy od zewnetrznych czynnikéw.
Zdarza sie, ze jej nizsza wysoko$¢ wy-
nika z nieumiejetno$ci racjonalne-
go i oszczednego zaplanowania wy-
datkéw biezacych, albo jest skutkiem
btednych decyzji inwestycyjnych pro-
wadzacych do powstania obiektéw,
ktérych eksploatacja jest wysoce kosz-
tochtonna. Ale bez wzgledu na te
zréznicowane czynniki wptywajace na
wielko$¢ nadwyzki, w krétkiej i $red-
niej perspektywie wielko$¢ nadwyzki
operacyjnej méwi nam o swobodzie,
jaka ma samorzad w planowaniu swo-
ich polityk rozwojowych.
W naszym rankingu postugujemy sie
wskaznikiem nadwyzki operacyjnej
netto. Uwzgledniamy wiec nie tylko
réznice miedzy wielko$cig biezacych
dochodéw i biezacych wydatkéw (obu
definiowanych tak jak w ustawie o fi-
nansach publicznych i oficjalnej kla-
syfikacji budzetowej), ale takze wiel-
ko$¢ splat wczesniejszego zadluze-
nia. Prezentowany wskaznik pokazu-
je wartosci $rednie z ostatnich trzech
lat (w tym przypadku 2020-2022 r.).
W obecnej edycji rankingu pewna
komplikacja jest kreatywne podej-
$cie do klasyfikacji budzetowej i do-
chodéw w ostatnich latach. Dobrym
przyktadem jest sytuacja z koncéwki
roku 2021. Ministerstwo Finanséw
przekazato wéwczas samorzadom bar-
dzo znaczne $rodki (bedace po czedci
rekompensata wptywéw utraconych
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Zmiany nadwyzki operacyjnej netto (2018 = 100, ceny state)

2018 2019 2020

miasta na prawach powiatu

w wyniku zmian w ustawie o PIT). Po-
niewaz wplynely one na konta gmin
niedtugo przed koricem roku, nie byto
mozliwo$ci wydania ich przed stycz-
niem i w ten sposéb sztucznie zawy-
zyty koricowy bilans nadwyzki bieza-
cej. Srodki te zostaly przekazane na
podstawie epizodycznych przepiséw
wprowadzonych przez tzw. tarcze oko-
tocovidowe. Miaty forme uzupetniaja-
cej subwencji ogélnej, ale byly prze-
znaczone na finansowanie zadan inwe-
stycyjnych (bardziej precyzyjnie rzecz
ujmujac, $rodki te byly przekazywane
w postaci dwéch odrebnych strumieni
o nieco innej konstrukgcji i przeznacze-
niu; w ramach niniejszego opracowa-
nia nie wydaje sie istotne wchodzenie
W szczeg6ty zastosowanego wtedy roz-
wiazania, przedstawiany obraz juz jest
wystarczajaco zagmatwany). W tym
galimatiasie pojeciowym instrukcja
Ministerstwa Finanséw nakazata gmi-
nom ksiegowanie tych dodatkowych
$rodkéw jako dochodéw biezacych
(subwencja, a wiec $rodki z definicji

Tabela 1. Liczba jednostek samorzadowych notujacych deficyt operacyjny netto

Wojewddztwa

Miasta wojewodzkie

Gminy miejskie i miejsko-wiejskie

RAZEM

gminy podmiejskie

2021 2022

pozostate gminy

pozwalajace na dowolne ich wykorzy-
stanie, ale przeznaczona na zadania in-
westycyjne, mimo to zapisywana jako
dochody biezace, a nie majatkowe).
Ze wzgledu na wielko$¢ tych §rodkéw
znieksztatcenie koricowego wyniku
byto do$¢ znaczne (tytutem przykta-
du, w gminie wiejskiej Kamienna G6-
ra otrzymane w tym trybie $rodki wy-
nosity ok. 3,5 min zt, co stanowito ok.
8 proc. catego budzetu gminy). Oczy-
wiscie byly one mozliwe do wykorzy-
stania w kolejnym roku (a wiec realnie
przyczynily sie do poprawy sytuaciji fi-
nansowej), niemniej jednak wynik na
koniec roku 2021 byt zafatszowany.

Po drugie, samorzady uchwalaja plano-
wane wplywy z tytutu udziatéw w PIT
na podstawie prognoz sporzadzanych
przez Ministerstwo Finanséw. Jak
wskazuja analizy Zwigzku Miast Pol-
skich, w 2021 r. Ministerstwo Finan-
s6w powaznie nie doszacowato wiel-
kosci tych wptywéw. Okazato sie to
pod koniec roku i przetozyto na wiek-
sze 0 ok. 5 miliardéw ztotych wpltywy
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do budzetéw samorzqdowych. Ponie- Tabela 2. Liczba jednostek samorzadowych notujacych deficyt operacyjny w okresach trzyletnich
duza cze$¢ samorzadéw przeniosta te
$rodki do péZniejszego wykorzystania ~ Wojewodztwa

na rok 2022 jako nadwyzke budzeto- _
oo W cfokeie onrms o wislhote -------
nadwyzki operacyjnej w ostatnich la- Miasta

tach (por. rys. 1) jest do§¢ trudny do ~_ "olewodzie

jednoznacznej interpretacji.
Niewatpliwie niepokojacym sygna-
fem jest spory w ostatnich latach od-

setek samorzadéw notujacych deficyt Miasta
biezacy (por. tabela 1). W roku 2020 powiatowe

i teaaposeiami Twiganymi 5 pande _-------

mlq COVID-19. W 2021 r. byl Z ko- Gminy wiejskie

s o e e | e W W I W I N

ne wczesniej transfery przekazane sa-
morzadom pod koniec roku. Ale w ro-
ku 2022 liczba takich ,deficytowych
samorzadoéw” ponownie sie zwiek-
szyta. Uderza przede wszystkim ska-
la tego zjawiska wsréd miast na pra-
wach powiatu, co jest kolejnym sygna-
tem, Ze to wiadnie te kategorie samo-
rzadéw negatywne zmiany sytuacji fi-
nansowej dotknety najmocniej. Z kolei
liczba majacych tak niekorzystne war-
tosci wskaznika gmin wiejskich ulega
zmniejszeniu.

Poprzednie edycja rankingéw ,,Wspél-
noty” pozwalaja takze na obserwacje
tendencji zmian w dtuzszej perspek-
tywie. Biorac pod uwage okresy trzy-

Niepokojacym
sygnaltem jest spory
odsetek samorzadow
notujacych deficyt
blez?cy W 2020 roku
by¢ on
tlumaczony
trudnosciami
ZW|qzanym|
andemia.
A e w roku 2022 liczba
takich ,,deﬁcxtowych
samorzgdow
ponownie wzrosta
zwtaszcza wsrod miast
na prawach powiatu,
co jest kolejnym
y natem, ze wtasnie
ategorie
samorzadow
negatywne zmiany
sytuacji finansowej
dotknetly najmocnie;j.

4 www.wspolnota.org.pl 18 listopada 2023

Tabela 3. Liczba jednostek samorzadowych z wysoka nadwyzka operacyjna w przeliczeniu

na 1 mieszkanca (Srednia za lata 2020-2022)

Wojewddztwa

Miasta wojewodzkie

Miasta powiatowe

Gminy wiejskie

letnie dostrzegamy, ze liczba samo-
rzadéw notujacych deficyt operacyjny
byta stosunkowo duza w okresie na-
stepujacym po $wiatowym kryzysie
bankowo-finansowym 2008 roku. Po-
tem sytuacja poprawita sie i w latach
2012-2016 przypadki deficytu bieza-
cego budzetu zdarzaly sie sporadycz-
nie. Ale ostatnie lata to znéw wyraz-
ne pogorszenie sytuaciji i to skutkujace
jeszcze liczniejszymi przypadkami de-
ficytu niz w latach 2008-2012 (por.
tabela 2).

Podobnie jak przy okazji poprzedniej
— przygotowanej trzy lata temu — edy-
cji rankingu zauwazamy, ze whrew
czesto spotykanym obiegowym opi-
niom samorzady z najwyzsza nad-
wyzka operacyjna netto to wcale nie
najwieksze miasta. Tylko trzy miasta
wojewddzkie (Gdarisk, Szczecin i Po-
znanf) maja nadwyzke przekraczajaca
750 zt w przeliczeniu na mieszkanca,
a trzy inne miasta na prawach powia-

tu (Swinoujscie, Gliwice i Sopot) po-
nad 1000 zt per capita. Daleko im jed-
nak do 13 gmin wiejskich i 7 matych
miast, w ktérych $rednia nadwyzka na
gtowe przekracza 2000 zi. Absolutny-
mi liderami sa Kleszczéw, Leba i Ko-
bierzyce z nadwyzka zdecydowanie
przekraczajaca 3500 zt w przelicze-
niu na mieszkarica. Doktadniejsze da-
ne na ten temat mozna odnalez¢ w ta-
beli 3. m

*Pawet Swianiewicz jest profesorem
ekonomii, kierownikiem Zaktadu Studiow
Spoteczno-Ekonomicznych w Instytucie
Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu;

Julita tukomska jest adiunktem w Katedrze
Rozwoju i Polityki Lokalnej na Wydziale
Geogrdfii i Studiéw Regionalnych
Uniwersytetu Warszawskiego
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WOJEWODZTWA

Nadwyzka i inwestycje ida w parze

Wojewodztwa zachodniopomorskie,
swietokrzyskie i podkarpackie
udowodnity, ze nadwyzka
operacyjna i inwestycje s3 ze sobg
scisle powigzane. Zachowujac
wysokie tempo inwestycji
wygenerowaty nadwyzki powyzej
150 z1 per capita. Szczegdlne

wyrazy uznania nalezg sie
zachodniopomorskiemu za awans

Z 11. na 1. miejsce.

w niezaleznym od samorzadéw

otoczeniu prawnym budzet woje-
wodztwa zachodniopomorskiego na-
dal jest prorozwojowy i proinwesty-
cyjny. Jest to mozliwe giéwnie dzie-
ki generowaniu nadwyzki operacyj-
nej, umozliwiajacej pokrywanie wy-
datkéw zwiazanych z realizacja inwe-
stycji. W 2022 r. nadwyzka wyniosta
293 min zt i w poréwnaniu do 2017 r.
wzrosta ponadtrzykrotnie.
Rozwiazania systemowe w dziedzinie
finanséw publicznych wywarty jednak
niepozadany wpltyw na wynik budze-
tu w 2022 r., ktéry po raz pierwszy od
2019 r. zamknat sie deficytem. Jest to
niekorzystne z uwagi na fakt, ze §rod-
ki wypracowane w ramach dodatnie-
go wyniku na koniec roku budzetowe-
go sa wykorzystywane do finansowa-
nia wydatkéw majatkowych.
Dzieki dobrej nadwyzce operacyj-
nej mozliwe byto utrzymanie ten-
dencji wzrostowej wydatkéw majat-
kowych. W 2017 r. stanowity one
39 proc. wykonania wydatkéw ogé-
tem, natomiast w latach 2021-2022
—juz 46,4 i 47 proc. Na uwage zastu-
guje, ze tylko w latach 2016-2022
warto$¢ wydatkéw majatkowych wy-
niosta 2,7 mld zt. O stabilnej sytu-
acji finansowej wojewddztwa $§wiad-
czy réwniez znaczna rozpieto$¢ po-
miedzy dopuszczalnym wskaznikiem

Pomimo niekorzystnych regulacji

Prezentacja pociggu hybrydowego. Fot. UMWZ

sptaty zobowiazan dla danego roku
a wskaznikiem tacznej kwoty spta-
ty zobowiazan, w relacji do docho-
déw. Ponadto poziom zadtuzenia tak-
Ze utrzymuje sie na stosunkowo sta-
tym poziomie.

W 2022 r. wydatki zwigzane z realiza-
cja zadan drogowych i ,rowerowych”
na Pomorzu Zachodnim przekroczyty
320 mln zt. Jednym z najwazniejszych
projektéw byta rozbudowa drogi woje-
wodzkiej nr 111 na odcinku od Step-
nicy do Rectawia (ponad 23 km). Dro-
ga ta biegnie wzdtuz Zalewu Szczecini-
skiego i jest alternatywa dla S3 pro-
wadzacej nad morze. Modernizacja
DWI111 to bardzo dobra wiadomo$¢
dla mieszkaficéw regionu i turystow.

Srednia nadwyzka operacyjna netto

zachodniopomorskie 163,85
3 2 Swietokrzyskie 158,99
2 3 podkarpackie 158,01
1 4 mazowieckie 147,47
6 5 wielkopolskie 138,90
8 6 opolskie 133,87
9 7 kujawsko-pomorskie 131,47
7 8 dolnoslaskie 114,67
14 9 lubuskie 104,08
4 10 podlaskie 100,75

Warto$¢ zadania to 147 min zt (tacz-
nie z dofinansowaniem z Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Regionalnego).
W grudniu ubiegtego roku zakoriczyty
sie roboty budowlane.
Duze zaangazowanie w unowocze-
$nianie regionalnego transportu widac¢
réwniez w zakupach taboru kolejowe-
go — wojewddztwo jest wiascicielem
pojazdéw, ktére uzytkuje zachodnio-
pomorski oddziat Polregio. Moze po-
chwali¢ sie najnowocze$niejszym ta-
borem w Polsce do obstugi potaczeti
regionalnych (ponad 70 pojazdéw).
W 2022 r. sfinalizowano kontrakt
na zakup 12 pociagéw hybrydowych
— z podwéjnym napedem, elektrycz-
nym i spalinowym. =
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Planowanie wieloletnie
mocno Sie zmienia

Na pierwszg pozycje
(z 6. w poprzednim
rankingu) wskoczyt
Szczecin. Gdansk
zajal miejsce
drugie, a Poznan
—trzecie. Wszystkie
te miasta mialy

w latach 2020-2022
srednig nadwyzke
operacyjng netto
na poziomie
przekraczajagcym
750 zt per capita.
Ale w kazdym
nastroje zwigzane

zZ planowaniem
wieloletnim

nie sg nacechowane
optymizmem.
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czania narastania wydatkéw biezacych, pre-

feruja inwestycje niegenerujace wysokich
kosztéw po ich realizacji, czego przyktadem sa
wszelkiego rodzaju modernizacje. W Bydgoszczy
przez wiele lat wtadze lokalne kierowaly sie zasa-
da, zgodnie z ktéra podczas prac nad projektem
budzetu na kolejny rok okresla sie, ze wydatki
biezace nie moga wzrosna¢ o wiecej niz potowa
wzrostu dochodéw biezacych.
Jak ttumaczy prezydent Bydgoszczy Rafat Bruski,
gtéwnym Zrédtem wysokiej nadwyzki operacyj-
nej byto kilkuprocentowe, coroczne zwiekszanie
sie wplywéw z udziatéw miasta w PIT. Pozwala-
fo to na finansowanie niezaleznych od samorza-
du wyzszych wydatkéw (np. coroczna koniecz-
no$¢ uzupetnienia rzadowej subwencji na o$wia-
te Srodkami wiasnymi).
W Szczecinie stworzono system biezacego mo-
nitorowania wydatk6w oraz uruchamiania re-

Wladze Poznania prowadza polityke ograni-

zerw celowych i ogdlnej jedynie w koniecznych
i uzasadnionych sytuacjach. Przyczynito sie to do
zwiekszenia efektywnosci wykorzystywania $rod-
kéw przez dysponentéw. Jednoczes$nie miasto ca-
ty czas podejmuje dziatania zmierzajace do zin-
tensyfikowania dynamiki dochodéw biezacych.
Chodzi zwtaszcza o dochodzenie naleznosci bu-
dzetowych, w tym stosowanie na szeroka ska-
le zabezpieczeni rzeczowych oraz tzw. miekkiej
windykacji. Jak widaé, przynosi to efekty.

Duze nadwyzki pozwolily miastom wojewédz-
kim nie tylko na wzgledne utrzymanie poziomu
inwestycji, ale w niektérych przypadkach nawet
jego zwiekszenie. Na lata 2020-2022 przypa-
da najwiekszy boom inwestycyjny w Szczecinie.
Lacznie miasto w tych latach zrealizowato pro-
gram o wartosci 2,6 mld zt. Skoncentrowano sie
na dziataniach rewitalizacyjnych w centrum oraz
na rozwoju i odnowie infrastruktury transportu
publicznego. Dzieki wysokiej nadwyzce opera-

Piotr Husejko
skarbnik Poznania

I Wysoka nadwyzka dawata nam poczucie bezpieczenstwa

Poznan od wielu lat, a w zasadzie od kiedy nadwyzka operacyjna pojawita sie w polskim systemie
prawnym, prowadzi polityke jej maksymalizacji. Poczatkowo osiggata ona niewielkie wartosci, ale sys-
tematycznie rosta z kazdym rokiem. Dzieki dobrym wynikom stanowifa istotne zrédfo finansowania in-
westycji. To, w potgczeniu z pozyskiwanymi srodkami zewnetrznymi (gtéwnie z UE) oraz umiarkowanym
finansowaniem dtuznym, pozwalato realizowac niematy wolumen inwestycji.

Wysoka nadwyzka przy umiarkowanym poziomie zadtuzenia dawata takze poczucie bezpieczenstwa

w Swietle wymogdw art. 243 ustawy o finansach publicznych. Gwarantowata tez odpornos¢ na ewen-
tualne szoki zewnetrzne. | w zasadzie tak sie dziato do roku 2019, kiedy to dotychczasowy stabilny trend
wzrostowy zostat zaburzony. Najpierw z powodu pandemii, a potem wskutek Polskiego tadu.

Rok 2023 jest bezprecedensowy, planowana nadwyzka operacyjna budzetu Poznania po raz pierwszy
w historii jest ujemna (-56 min zf), podczas gdy jeszcze w 2021 roku wynosita 661 min zt. To typowy przy-
ktad szoku zewnetrznego. Wysoka nadwyzka z poprzednich lat jest co prawda nieztym amortyzatorem

tego wstrzasu, ale do czasu.

Po tak trudnym roku 2023 wydaje sie, ze moze by¢ juz tylko lepiej, jednak ostabienie dochoddw samo-
rzadowych wskutek dziatart wiadz centralnych w latach 2019-2022 ma charakter strukturalny, dlatego
powrot do nadwyzki operacyjnej z poprzednich lat jest niemozliwy. A to Zle wrdzy z punktu widzenia
perspektyw rozwojowych. Jednocze$nie dotychczasowe doswiadczenia wskazuja, ze proces budowa-

nia nadwyzki jest niezwykle trudny.
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2017-2019 | 2020-2022 Srednia nadwyzka operacyjna
netto per capita 2020-2022
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cyjnej positkowanie sie finansowaniem kredytowym zostato
ograniczone.
Czy sg szanse na wypracowywanie wysokich nadwyzek w ko-

lejnych latach? — Po tak trudnym dla samorzadéw roku jak [ pzezecll S
2023 wydaje sie, ze moze by¢ tylko lepiej — komentuje Piotr 1 2 Gdansk 771,01
Husejko, skarbnik Poznania. — Jednak ostabienie dochodéw 7 3 Poznan 759,41
wskutek dziatart wtadz centralnych w latach 2019-2022 ma 1 4 Opole 736,57
charakter strukturalny, dlatego powré6t do warto$ci nadwyz- 2 5 ., 657,61
ki quracyjnej z popr}zgdnich lat jest'w ty§h warunkach nie- 3 6 Bydgoszcz 598,17
mo'zllwy, a to zle wrézy z punktu widzenia perspektyw roz- p ; Warszawa EPrE
wojowych. .
Dorota Pudto-Zylifiska, skarbnik Szczecina, przyznaje, ze 10 8 Torur sl
gtéwnym celem polityki finansowej jest dzi$ utrzymanie nad- 2 © Wroctaw 527,70
wyzki na stabilnym poziomie. ®m 9 10 Gorzéw Wikp 503,05
L

Rafat Bruski

prezydent Bydgoszczy

Trudno bedzie wréci¢ do nadwyzki sprzed pandemii
Bydgoszcz starata sie utrzymac rozwéj miasta m.in. dzieki oszczed-
nosciom na administracje. Jednak z powodu wprowadzenia Polskiego tadu, gdy
spadty dochody oraz w sytuacji ogromnej inflacji — wzrostu wydatkow na energie,
wzrostu wynagrodzen minimalnych — nie ma juz miejsca na dalsze oszczedzanie.
Planowana pierwotnie na 2023 r. nadwyzka operacyjna wynosita -6 min zt. Oczywi-
4cie, ostateczny wynik operacyjny miasta bedzie lepszy, ale powrdt do poziomow
72019 roku bedzie trwat dtugo. To problem wielu samorzaddw, nie tylko Bydgoszczy.
Rzad dostrzegat problemy samorzaddw i pomimo deklaracji typu: ,samorzadom
rosng dochody” prébowat ratowac sytuacje jednorazowymi subwencjami czy tez
dodatkowym (jednorazowym) udziatem w PIT. Dokonujac podziatu tych srod-
kow kierowano sie jednak bardziej wzgledami politycznymi niz ekonomiczny-

mi. Te jednorazowe ptatnosci z Ministerstwa Finansow miaty jeszcze jeden skutek.
Zlikwidowaty mozliwos¢ planowania wieloletniego, a zatem racjonalnego pla-
nowania wieloletnich kredytow inwestycyjnych. Dlatego Ze planowanie nadwyz-
ki operacyjnej — a to ona jest Zzrédtem spfaty kredytow — moze by¢ oparte tylko

o dochody o charakterze trwatym, dajacym sie przewidziec. Jednorazowe wptaty
z MF takie nie sa.

- Fo. UM Bydgoszcz

Dorota Pudto-Zylinska
skarbnik Szczecina

Nadwyzka najpierw na splate zadluzenia,

3 ‘8 podzniejnainwestycje

Wysokie miejsce w rankingu jest wynikiem prowadzonej od lat
konsekwentnej polityki finansowej, opartej na nadrzednej zasa-
dzie, ze wydatki biezace mogg by¢ pokrywane jedynie z wpty-
wow biezacych. Nadwyzka operacyjna w pierwszej kolejnosci
przeznaczana jest na obstuge zadtuzenia. Wolne $rodki, pozosta-
te po spfacie rat kredytéw i odsetek, powiekszone o dochody ma-
jatkowe, stanowig zrodto finansowania wydatkéw majgtkowych.
Konsekwentne stosowanie tej zasady od wielu lat pozwolito na
wypracowanie sposobu dochodzenia do decyzji budzetowych

z petng $wiadomoscia ich efektow. Kazda decyzja jest opiniowana
przez skarbnika miasta z opisem skutkéw finansowych.

Jednym z gtéwnych celdw naszej polityki jest utrzymanie dtugo-
okresowej stabilnosci finansowej, tj. zdolnosci do obstugi zobo-
wigzan i utrzymania ptynnosci. Osiggniecie tego celu mozliwe jest

poprzez dtugoplanowe ujecie potrzeb i mozliwosci miasta. Pomi-
mo trudnosci, jakie wiazg sie z przewidywaniem sytuacji finanso-
wej w perspektywie wieloletniej, uznajemy, ze korzyscia ptynaca
z tych dziatan jest tworzenie warunkédw do prowadzenia racjo-
nalnej i zrownowazonej polityki. Planowanie wieloletnie (kazdy
wydatek biezacy jest planowany trzy lata do przodu) umozliwia
kompleksowa ocene kondydji finansowej miasta w dtuzszej per-
spektywie, zacheca do koncentracji zasobow — takze finanso-
wych — na istotnych przedsiewzieciach oraz unikania rozpraszania
ich na realizacje zamierzen o znikomym znaczeniu. Poprzez pre-
zentowanie w przejrzysty i jasny sposob nastepstw budzetowych
obecnie podejmowanych decyzji, planowanie wieloletnie po-
maga okresli¢ podstawowe wielkosci przysztych budzetéw, po-
tencjat inwestycyjny na nastepne lata czy ujawnic¢ potencjalne
problemy.

W dalszej perspektywie, bez zmian w sposobie finansowania sa-
morzaddw, przy tak duzym tempie wzrostu wydatkéw bieza-
cych nasz potencjat inwestycyjny zdecydowanie sie zmniejszy.
Konieczna jest rewizja sposobu finansowania JST.

x\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
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L najlepszymi
latwiej 0 Sukces

,Dzieki talentowi wygrywa sie mecz, ale to inteligencja i gra zespotowa
sprawiajg, ze wygrywa sie mistrzostwa”. Powiedziat to Michael Jordan,

aja sie zgadzam z mistrzem. W urzedzie i w moim zespole pracuje wiele osob,
ktore zastugujg na miano mistrza w swojej dziedzinie i pewnie dlatego

co rusz Opole lgduje na wysokich miejscach w prestizowych rankingach
—mowi skarbnik Miasta Opola Renata Cwirzen-Szymanska.

Kolejny ranking i kolejny sukces. Z 11. miej-
sca awansowaliscie na 4. w rankingu ,, Kon-
dycja finansowa samorzadéw - ranking nad-
wyzki operacyjnej netto 2020 — 2022” Pisma
Samorzadu Terytorialnego ,Wspoélnota”, w
kategorii miasta wojewodzkie. Jak to robi
Opole? Jak pani to robi?

Sukcesy w obiektywnych rankingach oczy-
wiscie bardzo nas ciesza. Ranking nadwyzki
operacyjnej netto to kolejny, po wydatkach in-
westycyjnych, w ktérym plasujemy sie bardzo
wysoko. Zachowujemy jednak chtodna gtowe
i nadal koncentrujemy sie na pracy.

W tym zestawieniu chodzi o zapewnienie
ptynnosci finansowej miasta?

Doktadnie, ale nie tylko ptynnosci inwestycyj-
nej i rozwojowej, ale przede wszystkim dziatal-
nosci biezacej, polegajacej na codziennym do-
starczaniu mieszkaricom Opola i jego gosciom
ustug publicznych na coraz wyzszym poziomie.

A lista tych ustug jest jaka?

Bardzo dtuga, poczawszy od opieki ztobko-
wej, poprzez edukacje szkolng i przedszkolna,
po kulture, turystyke, sport i szeroko pojeta
rekreacje, na transporcie publicznym i bez-
pieczefistwie koniczac.

| doszliSmy do waznego momentu, bo tego
wiasnie dotyczy dyskutowany przez nas ran-

king.
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Tak, nadwyzka operacyjna netto, ktéra
okre$la ranking, to nic innego jak do-
chody biezace pomniejszone o wy-
datki biezace oraz wielko$¢ splaco-
nego wcze$niej zadtuzenia.

Czym doktadnie jest wiec ta nad-
wyzka operacyjna i dlaczego jest
taka istotna?

Jest szalenie istotna, bo determi-
nuje mozliwosci rozwojowe mia-
sta. Im wiecej pieniedzy pozo-
stanie z dziatalnosci biezacej,

tym wiecej mozemy prze-
znaczy¢ na inwestycje,
rozwéj miasta, czy spia-

te zadtuzenia. Dla roz-
woju i zwielokrotnie-
nia $rodkéw przeznaczo-
nych na inwestycje wazne
jest umiejetne wykorzystanie
poziomu wyniku operacyj-
nego. Chodzi o sieganie po
inne $rodki, szczegélnie bezzwrotne. Opole
od 2015 r. zrealizowato 1,6 mld zt inwestycji,
ale tylko 30 proc. pochodzito wprost z nad-
wyzki operacyjnej. Pozostate to: 17 proc.
dtug (kredyt), 13 proc. sprzedaz majatku i az
40 proc. bezzwrotne $rodki. Obrazowo po-
wiem, Ze kazda ztotéwke wydatkowana z nad-
wyzki operacyjnej pomnozyli$my trzy ra-
zy. A wiec przetozenie nadwyzki operacyjnej

na inwestycje nie wynosi 1:1,
a wspomniane 3:1, ale to od
i\ nadwyzki operacyjnej wszyst-
ko sie zaczyna.

Zatrzymajmy sie na chwi-
le przy tych innych srod-
kach w kontekscie Opola.
Pozyskiwanie bezzwrotnych
zrédel finansowania inwe-
stycji w postaci dotacji UE,

Z budzetu patistwa czy in-
nych dostepnych dla samo-
rzadow srodkéw, jest kluczo-
J we. Stad potem biorg sie ran-
ol kingi, w ktérych na przyktad
Opole 4 razy z rzedu zwycie-
za w wydatkach inwestycyjnych.

[ to w stawce wszystkich miast
wojewddzkich Polski, a wiec ma-
. jac za konkurentéw np. Warsza-

we, Krakéw czy Wroctaw!

A dtug?

To nic innego jak kredyt. Wykorzystanie
dzwigni w postaci $rodkéw kredytowych ma
niebagatelne znaczenie w polityce inwestycyj-
nej. Odpowiedni dobér instrumentéw diuz-
nych i wspéipraca z duzymi kredytodawcami,
dajacymi rekojmie najwyzszej jakosci i pro-
fesjonalizmu, przekiada sie na koszty obstu-
gi dtugu



Co nalezy robi¢, by mie¢ wysoka nadwyzke
operacyjna?

Miedzynarodowa agencja ratingowa Fitch,
ktéra od lat ocenia sytuacje finansowa mia-
sta, wiasnie w 2021 r. podniosta nam ocene
do A+ na rynku krajowym i BBB na miedzy-
narodowym, w okresie pandemii COVID-19.
Cho¢ w swych raportach wskazuje, Ze ela-
styczno$¢ dochodéw i wydatkéw biezacych
jest ograniczona, to nalezy zaznaczy¢, Ze je-
steSmy elastyczni. Nawet bardzo elastyczni.
Przypomne czas pandemii, gdy drastyczne
spadki dochodéw budzetowych kompenso-
walismy wlasnie obnizeniem wydatkéw bie-
zacych. Jak zwykle w takich okoliczno$ciach
niezbedne okazato si¢ wzajemne zrozumienie
i ustalenie priorytetéw.

Obnizenie ilosciowe i jakosciowe standar-
du ustug publicznych w trudnych chwilach
nie spotyka sie ze zbytnim sprzeciwem, ale
w okresie dobrej koniunktury oczekiwania
sg wieksze.

Dlatego jesteSmy zmuszeni do ciagtego pod-
noszenia efektywnosci.

A nie ma pokusy, aby dazy¢ do maksymaliza-
¢ji nadwyzki operacyjnej kosztem obnizania
standardu $wiadczonych ustug publicznych?
Innymi stowy, oszczedza¢ gdzie sie da?

Moze to okaza¢ sie zgubne. Wazne jest zna-
lezienie ztotego $rodka i umiejetne wywaze-
nie pomiedzy biezaca a przyszta konsumpcja.
Dzisiaj miasta konkuruja miedzy sobg o in-
westoréw i mieszkaricéw nie tylko poprzez
infrastrukture techniczng i inwestycyjna, ale
réwniez poziomem §wiadczonych ustug pu-
blicznych.

Wiec nie da sie oszczedzac na takich ustu-
gach, bo ludzie pojada gdzie indzie;j...

Dla pracownikéw i ich pracodawcéw waz-
ne jest, czy rodzice maja gdzie zostawi¢ dzie-
ci pod opieka, czy poziom edukacji jest zado-
walajacy, czy maja gdzie spedza¢ wolny czas po
pracy, rozwija¢ sie na polu kulturalnym, spor-
towym czy po prostu korzysta¢ z miejsc rekre-
acyjnych. Wazna jest sie¢ potaczeni zbiorowej
komunikacji miejskiej, czysto$¢ i bezpieczeri-
stwo. To wszystko dla miasta stanowig wydatki
biezace ujemnie wplywajace na wynik opera-
cyjny, ale za to bardzo wazne dla mieszkafcéw

A dochody biezace nie pochodza od nikogo
innego, jak wtasnie od mieszkancéw i przed-
siebiorstw ulokowanych w miescie.

Dlatego tak wazna jest efektywnos$¢ wydat-
kowanych $rodkéw i ciagte poszukiwanie
rozwiazaf podnoszacych te efektywnos¢.
Rozwiazania takie jak centra ustug wspdl-
nych, wspélne zakupy czy odpowiedni do-
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bér instrumentéw diuznych, ktére
w Opolu od lat sg stosowane, po-
zytywnie wplywaja na relacje mie-
dzy dochodami a wydatkami bie-

Zacymi.

Jaki wiec jest najlepszy sposob na
zwiekszanie nadwyzki operacyj-
nej?

Najlepsza metoda pozostaje zwiek-
szanie bazy podatkowej i $ciaga-
nie do miasta nowych inwestoréw.
W 2017 r. Opole poszerzyto swo-
je granice, wchtaniajac cze$¢ obsza-
ru o$ciennych gmin. Efekt? Wita-
$nie pozyskaliSmy 150 mln zt na
uzbrojenie terenéw, ktére po 2017
r. znalazty sie w granicach miasta.
Pojawienie sie inwestor6w na tych
terenach z pewnoscia bedzie mia-
to odbicie w wyniku operacyjnym budzetu.

Jakie wiec sg perspektywy na przysztos¢?
Dzisiaj wynik operacyjny obcigzony jest pro-
wadzona centralnie polityka fiskalng i mo-
netarna. W pierwszym przypadku chodzi
o wplywy z PIT i CIT, w drugim o nieopano-
wany drastyczny wzrost cen. Samorzadom jak
najszybciej potrzebna jest stabilizacja w Zré-
dfach dochodu.

Samorzady wielokrotnie wskazywaty na ne-
gatywne skutki takich rozwigzan dla swych
budzetow.

Polski tad w oczywisty sposéb uszczuplit
budzety wszystkich gmin. Budzet Opola na
2022 r. pierwszy raz w historii uchwalany
byt z planowanym ujemnym wynikiem ope-
racyjnym, w 2023 1. sytuacja sie powtérzyta.
Dodatkowe transfery z budzetu centralnego
w tracie roku pozwalaja na odwrécenie wy-
niku, ale nie sprzyja to stabilizacji budzetu,
dlatego nalezy zmienic polityke finansowania
samorzadéw.

Wydatki majatkowe w latach 2015-2022

1,6 mid zl_

To jako skarbnik Opola o czym marzy pani
najbardziej?

Nie méwie, Ze najbardziej, ale chciatabym,
aby udato sie zwalczy¢ nadmierny wzrost
cen, a samorzadom przywrdci¢ zdrowe zasa-
dy ich finansowania i mozliwo$ci generowa-
nia dochodéw witasnych. Wtedy zapewnimy
nie tylko pokrycie wydatkéw biezacych, ale
réwniez trwaly rozwdj.

Jest pani optymistka?

Tak i jeszcze wieksza po 15 pazdziernika.
Ale pozytywna energie czerpie zwtaszcza
dzieki wspétpracownikom. Prosze zwrécié
uwage, ze bohaterem naszej rozmowy by-
fa... nadwyzka operacyjna. Finanse to trud-
ny i delikatny temat. Trzeba mie¢ wokét sie-
bie naprawde madrych ludzi, aby potaczy¢ te
wszystkie finansowe trybiki. A ja nie dos¢,
Ze pracuje z madrymi, to jeszcze oddanymi
sprawie ludZmi. Tak wiec kazde kolejne ran-
kingowe sukcesy Opola to wia$nie nagroda
dla catego teamu, z ktérego jestem bardzo
dumna. =

Od prawej: Marcin
Baraniewicz, naczelnik
Wydziatu Budzetu, Kornelia
| Greupner, zastepca
naczelnika Wydziatu
Finansowo-Ksiegowego,
|1zabela Kowaluk, naczelnik
Wydziatu Podatkéw i Optat
Lokalnych, Renata Cwirzen-
-Szymanska, skarbnik
Miasta Opola, Joanna
Zaborska, naczelnik
Wydziatu Finansowania
Oswiaty, Mariusz Morawski,
zastepca naczelnika
Wydziatu Budzetu
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Racjonalizacja wydatkow hiezacych

Tylko 6 miast w tej kategorii moze pochwalic sie

nadwyzka przekraczajacg 1000 zt

na mieszkanca. O polityke finansowg zapytaliSmy
burmistrzow Stubic (2. miejsce) i Zakopanego (4.).
Obaj, ttumaczgc sukces, mowig o racjonalizacji

wydatkow biezgcych, pilnowaniu kosztow

i pozyskiwaniu w jak najwiekszym stopniu srodkow

zewnetrznych na finansowanie inwestycji.

(@l Mariusz Olejniczak
wad burmistrz Stubic

Waznym czynnikiem bylo zmniejszenie dlugu
Przy planowaniu budzetéw w latach 2020-2022 zdecydowanie
trudniej byto uzyskac takie nadwyzki operacyjne, ktére udawato nam sie wypraco-
wac w latach poprzednich, dlatego uwage skupilismy na powiekszaniu nadwyzek
sukcesywnie, w trakcie roku. Staralismy sie szczegodlnie, zeby planowane inwe-
stycje nie byty wysoce kosztochtonne w przysztosci, ale przynosity oszczednosci
w wydatkach biezacych — w tym w zakresie kosztow energii elektrycznej i ciepl-
- dlatego inwestujemy w termomodernizacje, fotowoltaike i wymiane zrédet
oswietlenia. Kolejnym czynnikiem na rzecz wzrostu nadwyzki operacyjnej byto
zmniejszenie dtugu, ktére nie spowodowato wzrostu wydatkéw biezgcych na je-
go obstuge w wyniku rosngcych stép procentowych. Niewatpliwie kluczowym
elementem zwigkszania nadwyzki operacyjnej byty tez transfery z budzetu pan-
stwa, ktore w catosci przeznaczylismy na inwestycje.
Gmina Stubice rozwija sie dynamicznie. Liczba mieszkaicéw stale rosnie. Wraz
z nig na sile przybiera dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra zwieksza wptywy podatko-
we i przekfada sie na wzrost nadwyzki operacyjnej. Srodki te inwestujemy w infra-
strukture drogowa, komunalng i rekreacyjno-sportowa po to, zeby jeszcze bardziej
zachecic¢ inwestorow i mieszkaricow do osiedlania sie w naszej gminie.

Srednia nadwyzka

2017-2019 2020-2022 Wojewddztwo operacyjna netto
per capita 2020-2022

216 1 Puck pomorskie 1470,21
6 2 Stubice lubuskie 1333,64
44 3 Poddebice todzkie 1155,99
32 4 Zakopane matopolskie 1097,36
1 5 Wysokie Mazowieckie podlaskie 107643
4 6 Pruszcz Gdanski pomorskie 1024,08
7 7 Kotobrzeg zachodniopomorskie 962,85
28 8 Kozienice mazowieckie 961,96
19 9 Kepno wielkopolskie 837,72
23 10 Wadowice matopolskie 831,62
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Leszek Dorula
burmistrz Zakopanego

Na dobra kondycje finanséw
pracowalismy wiele lat
Zakopane niezaprzeczalnie realizuje skuteczna
polityke finansowa, czego efektem jest zajecie
wysokiego 4. miejsca w rankingu samorzaddéw
z najlepsza nadwyzka operacyjna budzetu w la-
tach 2020-2022 per capita, co jest dla mnie po-
wodem wielkiej satysfakcji, tym bardziej ze jest
to awans z 32. pozycji. Nadwyzke operacyjna
wypracowuje sie dwutorowo poprzez zadba-
nie o wzrost dochodow, a takze minimalizo-
wanie wydatkow biezgcych. Zakopane rozwija
sie w sposob zréwnowazony, a dzieki wysokie-
mu poziomowi dochoddw pozyskiwanych ze
zrédet zewnetrznych z powodzeniem realizu-
je strategie rozwoju. Rozsgdne konstruowanie
budzetu, a takze biezgce monitorowanie i ana-
lizowanie wydatkéw pozwala na racjonalne
gospodarowanie finansami i pomaga wygospo-
darowac¢ oszczednosci w wydatkach biezacych.
Miasto od zawsze czyni starania, by racjonali-
zowac wydatki biezace i poszerza¢ mozliwosci
rozwoju, co jak widac, przynosi efekty. Na dobrg
kondycje finanséw pracowalismy wiele lat, aby
w tych trudnych momentach kryzysu nie zaha-
mowac inwestycji i nie zaprzesta¢ swiadczenia
ustug na poziomie zadowalajgcym mieszkan-
cow. Miasto swoj awans w rankingu zawdziecza
dziataniom na rzecz tworzenia przyjaznego do
zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
klimatu. Roznorodnos¢, odwaga i elastycznosc
zakopianiskich przedsiebiorcéw pozytywnie od-
dziatujg ma stabilno$¢ dochoddw miasta, co
mozna byto zauwazyc nawet w okresie pande-
mii. Zakopane ma korzystne, gorskie potoze-
nie, a spora liczba turystow przyczynia sie do
zwiekszania dochodow uzyskiwanych przez
przedsiebiorcéw. Miasto prowadzi prorozwojo-
wa polityke inwestycyjng majaca na celu pod-
noszenie jakosci zycia, dlatego w szczegélny
sposéb w ostatnich latach traktujemy wydat-

ki inwestycyjne. Zatozenia znajdujg odzwiercie-
dlenie w strategii rozwoju miasta, w koncepdiji
smart city oraz w wieloletniej prognozie finan-
sowej. Staramy sie dbac¢ o dochody wiasne, ale
takze pozyskiwac jak najwiecej srodkéw ze-
wnetrznych na realizacje planowanych zadan

- waznym elementem jest wsparcie finanso-
we budzetu w postaci réznego rodzaju dotacji

i subwendgji na inwestycje realizowane przez sa-
morzad.
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Grunt to mie¢
dotrego skarbnika

—Trzeba systematycznie analizowac
budzet w trakcie roku — méwi skarbnik
Swinouj$cia Iwona Seczek-Gorecka.

— Przepis na wysoka nadwyzke
operacyjng, pot zartem pot serio,

jest prosty: trzeba miec szczescie, weza
w kieszeni i dobrego skarbnika —dodaje
prezydent Ptocka Andrzej Nowakowski.

lwona Seczek-Goérecka
skarbnik Swinoujscia

Nietatwo jest wypracowac ten wskaznik
na zadowalajacym poziomie

Swinoujscie to samorzad, ktdry za priorytet
postawit sobie nieustanny rozwdj — gtéwnie poprzez inwe-
stycje. Zmieniamy miasto budujgc drogi, przedszkola, obiekty
uzytecznosci publicznej. To dlatego jednym z najwazniej-
szych wskaznikéw finansowych jest dla nas zachowanie nad-
wyzki operacyjnej, czyli dodatniej réznicy miedzy dochodami
biezacymi a wydatkami biezagcymi. Dlaczego to tak istot-

ne? W naszej sytuacji utrzymanie nadwyzki operacyjnej (kie-
dy dochody biezace sg wyzsze od wydatkdw biezacych)
oznacza, ze samorzad ma mozliwosci finansowe prowadze-
nia nowych inwestycji lub sptate wczesniejszego zadtuzenia.
Obecnie, kiedy ceny ustug niezbednych do zaspokajania po-
trzeb wspdlnoty samorzadowej rosng zdecydowanie szybciej
niz mozliwosci zachowania realnej wartosci dochodow wia-
snych budzetu, niezmiernie trudno wypracowac ten wskaz-
nik na zadowalajacym poziomie.

Nasze doswiadczenia wskazujg, ze na etapie zatwierdzania
budzetu planowana nadwyzka operacyjna nie zawsze jest
tak imponujaca, jak jej ostateczne wykonanie (w kazdym ro-
ku to o ponad 30 min zt wiecej). Jak tego dokona¢? Poprzez
systematyczng analize finansowg budzetu w trakcie danego
roku. To, co mozemy zrobi¢ po stronie dochoddw, to przede
wszystkim waloryzacja wptywdw w zakresie obowigzujacych
przepisow prawa. Cho¢ nie zawsze spotyka sie to z entuzja-
stycznym odbiorem mieszkarcéw, pozwala na zagwaran-
towanie ptynnosci finansowej miasta. Po stronie wydatkow
sukces gwarantuje biezgca analiza zaréwno zasadnosci, jak

i wysokosci wydawanych srodkow, réwniez na etapie realiza-
cji. 1 to mimo tego, ze $rodki te zabezpieczono przeciez w bu-
dzecie danego roku. Wtasnie takie podejscie co roku pozwala
nam osiggac¢ nadwyzki srodkéw finansowych.
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Andrzej Nowakowski
prezydent Ptocka

Oszczednosé, efektywnosc i gospodarnos¢

Przepis na wysoka nadwyzke operacyjna, tak pot zartem
pot serio, jest prosty — trzeba miec szczedcie i... weza w kieszeni. Sprobu-
je to rozwina¢. Nadwyzka operacyjna w samorzadach to nic innego jak
zysk operacyjny w firmie, czyli inaczej méwiac, dochody biezace minus
wydatki biezace, czy jesli ktos woli biznesowo — przychody operacyjne
minus koszty operacyjne. Szczescie trzeba mie¢ do dobrych ptatnikdw
podatkdw, dzieki ktérym generuje sie wysokie dochody, a weza w kiesze-
ni po to, aby pilnowac wydatkdw ogladajac ztotdwke z kazdej strony. Nie
dotyczy to tylko tych, ktdrzy pieniedzy nie majg, ale réwniez tych, ktdrzy
majg ich stosunkowo duzo.

Oczywiscie, tak juz catkiem serio, poza szczesciem, ktére trzeba mie¢, na-
lezy tez dbac o przedsiebiorcow, zachecac ich do inwestowania, wiasci-
wie gospodarowac gruntami pod inwestycje i utrzymywac dobre relacje
z inwestorami. Ponadto starac sie inwestowac w miasto tak, aby miesz-
karicy chcieli w nim pozostac, a nowi zamieszkac. Jedno z drugim sie
wigze, jesli jest ciekawa, wiasciwie wynagradzana praca, a do tego zabez-
pieczenie codziennych potrzeb mieszkancow (ztobki, przedszkola, dobre
szkoty, tereny rekreacyjne itp.), wtedy ludzie bedg chcieli tu mieszkac.

To wszystko stanowi baze do zapewnienia miastu odpowiednich docho-
dow.

Nalezy tez wiasciwie wydawac pienigdze. Podstawowe hasta, jakie nam
przyswiecajg, to oszczednos¢, efektywnosc i gospodarnosé. Wiasciwie
codziennie spotykamy sie z nowymi pomystami, co mozna by jeszcze ku-
pi¢, co zbudowad, czy i jak zagospodarowac kolejny teren. Kazdy nalezy
przeanalizowad, jaka wartos¢ dodang generuje i czyje potrzeby zaspoka-
ja, a zdrugiej strony, ile bedzie nas kosztowato utrzymanie w przysztosci.
To sg codzienne dylematy zarzadzajgcych. Jeszcze trudniej jest gene-
rowac¢ wysokg nadwyzke operacyjng w sytuacjach kryzysowych, kiedy
dochody spadaja, a wydatki rosng, tak jak to miato miejsce w ostatnich
latach. Biorgc pod uwage sytuacje miast, wptyw na zwiekszanie docho-
déw mamy ograniczony, a w krétkim czasie wrecz minimalny — jedyna
droga jest trzymanie w ryzach zapeddw do podnoszenia wydatkow. Nie
jest to proste, zwtaszcza w sytuacji wysokiej inflacji, ale nie ma innego
wyijscia. Poniewaz to wiasnie nadwyzka operacyjna zapewnia nam staty
doptyw $rodkéw na inwestycje i zwigzany z nimi rozwoj miasta.

No i jeszcze trzeba miec swietnego skarbnika miasta, a Ptocka takiego
wiasnie ma!

Srednia nadwyzka operacyjna
2017-2019 | 2020-2022
--“ i Capita 2020-2022

2 1 Swinoujscie 1271,96
3 2 Gliwice 1259,19
1 3 Sopot 1032,33
4 4 Ptock 856,14
5 5 Dabrowa Gérnicza 790,25
24 6 Legnica 655,41
8 7 Jastrzebie-Zdrdj 645,07
10 8 Rybnik 639,48
6 9 Tychy 544,92
26 10 Jaworzno 539,68
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Skuteczna strateia Legnicy

W ostatnich latach Legnica stata si¢ wzorem konsekwentnie realizowanej
polityki finansowej i rozwojowej samorzadu. Oparta jest ona na przyjetej

strategii i wykracza poza ramy kadencyjnosci.

cie réznych grup spotecznych, odpowia-

dajac na ich potrzeby w sposéb zréw-
nowazony. Istotna jest partycypacja oparta
na dialogu. To wszystko pozwala rozwija¢
sie w sposéb odporny na kryzysy i wyzwa-
la¢ potencjat do dalszego rozwoju. Legnica
dowodzi, ze kryzysy moga stanowi¢ wrecz
szanse na postep. W swojej polityce finan-
sowej i rozwojowej nie tylko wykazuje sie
konsekwencja, ale réwniez stosuje zasade
Pareto, ktéra méwi, ze 20 proc. wysitku
przynosi 80 proc. wynikéw. To oznacza,
Ze miasto skupia sie na kluczowych dziata-
niach i inwestycjach, ktére maja najwiek-
szy wplyw na rozwéj spotecznosci lokal-
nej, infrastrukture oraz gospodarke. Dzieki
zastosowaniu tej zasady efektywnie aloku-
je zasoby finansowe i ludzkie, koncentru-
jac sie na projektach, ktére przynosza naj-
wieksze korzysci dla mieszkancéw.

legnica stawia na réwnomierne wspar-

Kompaktowe miasto

Fundamentem, na ktérym oparty jest rozwéj Legnicy, jest przemysla-
ny i racjonalny budzet. Inwestycje majace na celu zwiekszenie bazy
podatkowej miasta oraz aktywne pozyskiwanie §rodkéw zewnetrz-
nych ida w parze z oszczednym gospodarowaniem zasobami finanso-
wymi. Taka strategia pozwala rozwija¢ i promowa¢ ustugi miejskie.
Przyktadem jest efektywne planowanie przestrzenne — mieszkancy
maja dostep do kluczowych ustug, atrakcji oraz miejsc zamieszkania
w zaledwie 15 minut.

Wzmocnienie roli Legnicy w regionie

Waznym krokiem w rozwoju Legnicy byta budowa nowego uktadu
komunikacyjnego dla terenéw aktywnosci gospodarczej po bytym lot-
nisku. Inwestycje infrastrukturalne przyciagaja inwestoréw zaréwno
zagranicznych, jak i krajowych. Lokuja oni swoje przedsiebiorstwa,
W tym te o charakterze technologicznym. Kontynuowana obecnie bu-
dowa drogi zbiorczej potudniowej to szanse rozwojowe dla ustug wiel-
komiejskich i budownictwa mieszkaniowego.

W bezposrednim sasiedztwie powstat nowoczesny kompleks basenéw
zewnetrznych AquaFun, a w przyszto$ci planowane sa inne oczekiwa-
ne przez mieszkancédw obiekty uzytecznosci publiczne;j.

Miasto jest liderem w zaspokajaniu potrzeb
edukacyjnych

Kolejnym znaczacym projektem jest przebudowa dawnego Teatru Let-
niego w parku Miejskim na Centrum Witelona. Rewitalizacja przyle-
glego zabytkowego zespotu Palmiarni poszerzy atrakcyjna oferte tu-

rystyczno-edukacyjna dla mieszkaficéw regionu oraz pozwoli na roz-
woéj kompetencji technicznych uczniéw i studentéw. Co wazne, ofer-
ta edukacyjna Legnicy jest dostosowana do aktualnych potrzeb ryn-
ku pracy, a samorzad konsekwentnie inwestuje w standaryzacje bazy
edukacyjnej. Wspétpraca szkét z biznesem oraz rozwéj szkolnictwa
Wwyzszego to wazny atut miasta.

Wspéipraca z innymi samorzgdami i efektywna
polityka planowania przestrzennego
W ramach wielu inwestycji realizowanych w Legnicy blisko 30 za-
dan jest finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych o tacznej wartodci
258 min zt, z dodatkowym dofinansowaniem w kwocie 176 min zi.
Projekty obejmuja infrastrukture drogowa, obiekty sportowo-rekreacyj-
ne, termomodernizacje obiektéw uzyteczno$ci publicznej, obiekty za-
bytkowe, inwestycje w ochrone srodowiska. Réwnie istotne sa inwe-
stycje w budownictwo spoteczne. Od lat powstaja nowe mieszkania To-
warzystwa Budownictwa Spotecznego. Samorzad jako jeden z nielicz-
nych zaangazowat sie w budowe Domu Opieki nad Matka i Dzieckiem.
Legnica dziata aktywnie w regionie. Wystepuje na przyktad w ro-
li lidera Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych oraz koordynu-
je prace zwiazane z wdrazaniem wspdlnie przygotowywanej strategii,
tzw. Planu Dziatania ZIT w biezacej perspektywie UE na lata 2021-2027.
Budzet ZIT-u to w sumie 61,4 mln euro.
Legnica to doskonaty przykiad tego, jak efektywna polityka finanso-
wa i konsekwentny rozwéj moga przeksztatci¢ miasto w kompaktowe
i przyjazne do zycia miejsce, gdzie wszystko jest na wyciagniecie reki. ®
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Przede wszystkim inwestycje
drogowe | w ochrone zdrowia

W poréwnaniu z notowaniami za lata 2017-2019
w naszej klasyfikacji zaszty spore zmiany. Mamy

nowego lidera — powiat wroctawski — ktory

w poprzednim notowaniu zajmowat 9. lokate.

Jednak najbardziej spektakularnego skoku na podium
(z miejsca 158.) dokonat powiat sztumski
(woj. pomorskie). Na trzecie miejsce

— 7 14. — awansowat zas powiat wtoctawski.

£
",

Pozyskujemy fundusze

ze zrédel zewnetrznych

Za wysoka nadwyzkga stoi racjonalizacja
wydatkéw biezacych w naszym samo-
rzgdzie, mimo ze realizowalismy coraz
wiecej zadan inwestycyjnych. Ma to
odzwierciedlenie m.in. w awansie na-
szego powiatu w rankingu ,Wspolnoty”
dotyczacym inwestycji. Zadania inwe-
stycyjne realizowalismy przy znacznym
udziale $rodkow zewnetrznych pozy-
skiwanych z réznych Zrédet.

Ta skutecznos¢ powodowata, ze niemal
kazdy kolejny rok budzetowy
konczylismy nadwyzkami. Ponadto wy-
datki biezace nie byty obcigzane kosz-
tami obstugi zadtuzenia, poniewaz
udawato sie w tych latach realizowac
zadania bez zaciggania kredytéw. Ta-

ki wynik finansowy ma przetozenie na
to, ze podejmowane s3 kolejne wyzwa-
nia inwestycyjne, w skali znacznie wy-
kraczajacej poza wczesniejsze dziatania
i mozliwosci powiatu. Najwiekszym
wyzwaniem byta inwestycja w zakresie
ochrony zdrowia — budowa Powiato-
wego Centrum Zdrowia, ktéra zostata
zakoriczona w tym roku. Jej faczna war-
to$¢ wyniosta ponad

60 min zt. Ponadto realizowalismy tak-
ze liczne inwestycje drogowe i w infra-
strukture oswiatowa.

Roman Gotebiewski
starosta wioctawski
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drugiej dziesiatce warto zauwazy¢ awans powiat6w
kotobrzeskiego — z miejsca 166. na 12. — oraz chojnic-
kiego (woj. pomorskie) — z pozycji 142. na 18.

Skoro mamy awanse, musza
by¢ tez spadki. One takze sa
wyrazne. Lider poprzedniego
notowania — powiat przasny-
ski (woj. mazowieckie) — zna-
lazt sie tym razem dopiero na
292. miejscu. Powiat siemiatyc-
ki (podlaskie), ktéry poprzednio
zajmowat miejsce 3., spadt na
pozycje 146. Najmniej bolesny
spadek z podium byt udziatem
powiatu opatowskiego ($wieto-
krzyskie) — z miejsca 2. na 5.
Na dole tegorocznej klasyfikacji
znalazly sie powiaty $widnicki
(woj. dolnoSlaskie), sepoletiski
(kujawsko-pomorskie), watecki
(zachodniopomorskie), stubic-
ki (lubuskie) oraz limanowski
(matopolskie).

1
158 2
14 3
28 4
2 5
30 6
18 7
13 8
33 9
4 10

Znaczna cze$¢ inwestycji w powiatach
stanowia zadania drogowe. Jak pod-
kresla Andrzej Szawan, wicestarosta
powiatu wroctawskiego odpowiedzial-
ny za inwestycje drogowe, pandemia
COVID-19 nie powstrzymata dziatari
w zakresie poprawy stanu techniczne-
go drég. — Takie inwestycje to niewat-
pliwie najbardziej oczekiwana strefa
dziatalno$ci jednostek samorzadu te-
rytorialnego, bowiem realizacja tego
typu zada w niekwestionowany spo-
s6b wplywa na jeden z gtéwnych ce-
16w, jaki nam przy$wieca, to jest za-
pewnienie wtasciwego bezpieczen-
stwa naszych mieszkaricéw, zaréwno
pieszych jak i kierowcéw. To wiasnie
w tym celu szczeg6lny nacisk ktadzie-
my na stan drég, co widaé wyraznie
w kazdej czedci naszego powiatu. Cie-
szy nas réwniez fakt, Ze poprawiajacy
sie stan drég dostrzegany jest réwniez
przez mieszkafcéw sasiednich powia-
téw, ktérzy korzystaja z naszych drég
dojezdzajac do pracy we Wroctawiu
— podkresla wicestarosta. ®

Powiatowe Centrum Zdrowia - najwieksza inwestycja powiatu wtoctaw-

skiego. Fot. Powiat wtoctawski

wroctawski
sztumski
wioctawski
ketrzynski
opatowski
Sredzki
nizanski
radomski
sejnenski

przemyski

dolnoslaskie

pomorskie

kujawsko-pomorskie

warminsko-mazurskie

Swietokrzyskie
wielkopolskie
podkarpackie
mazowieckie

podlaskie
podkarpackie

Srednia nadwyzka operacyjna netto
per capita 2020-2022
376,44
292,02
268,80
268,02
259,09
245,52
245,30
241,33
238,00
234,84
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Powiat ketrzynski:
rozsatna polityka finansowa

Awans z miejsca 28. na 4. i nadwyzka operacyjna

w wysokosci ponad 268 zt per capita sytuujg powiat
ketrzynski w czotowce naszego zestawienia. Starosta
Michat Kochanowski opowiada o najwazniejszych
zadaniach inwestycyjnych realizowanych z myslg

o podnoszeniu komfortu zycia mieszkancow,

ale takze o obnizaniu przysztych naktadow

na utrzymanie majatku powiatu.

Co zlozyto sie na tak dobry wynik?

W obecnej kadencji wplyw miaty cztery zasad-
nicze elementy. Po pierwsze, racjonalizacja wy-
datkéw. Polegata ona miedzy innymi na faczeniu
jednostek powiatowych, wzmocnieniu Centrum
Ustug Wspélnych Powiatu Ketrzynskiego, a tak-
ze catkowitej likwidacji jednej jednostki organi-
zacyjnej. Po wielu latach udato nam sie réwniez
zby¢ majatek nieruchomy, ktéry niszczat i nie stu-
zyt do realizacji zadnych zadan, generujac jedy-
nie koszty.

Po drugie, maksymalizacja funkcji. Utworzyli-
$my Powiatowy Os$rodek Wspierania i Rozwo-
ju Edukacji, ktéry taczy w sobie Powiatowa Po-
radnie Psychologiczno-Pedagogiczna i Powiatowy
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli. Dodatkowo
w powiecie powstat Dom dla Matek z Matoletni-
mi Dzieémi i Kobiet w Ciazy. Te zmiany organi-
zacyjne umozliwity rozwéj nowych aktywnosci,
ktérych efektem byly dodatkowe wptywy do bu-
dzetu powiatu. Oczywiscie, wiazato sie to réw-
niez z wiekszymi wydatkami. Posiadajac jednak
zasoby lokalowe moglismy efektywniej zarzadzaé
kosztami utrzymania.

Poza tym aktywnie aplikowali§my o $rodki ze-
whnetrzne, zaréwno europejskie, jak i krajowe.
Za$ realizowane inwestycje byly analizowane
pod katem poprawy standardu zycia mieszkan-
céw (np. inwestycje drogowe), ale réwniez kon-
sekwencji w racjonalnych dziataniach, pozwalaja-
cych na zmniejszenie przysztych kosztéw budze-
towych. Innymi stowy, wydatki majatkowe mia-
ty mie¢ wplyw na wydatki biezace w przysztosci.
Na przyktad drogi, po kompleksowych remon-
tach, charakteryzowaty sie nizszymi kosztami co-
rocznych napraw. Powiatowa ptywalnia z lat 80.
byta w pewnej czesci gteboka na 3,5 metra, mia-
fa przestarzaly i energochtonny system utrzyma-

Michat Kochanowski, starosta ketrzynski

nia. Otrzymali$my dotacje na remont, ktéry pole-
gat na wyréwnaniu dna basenu, zmianie systemu
uzdatniania wody oraz montazu paneli fotowolta-
icznych. Wnioski nasuwaja sie same.

Czy i jak wysoki poziom nadwyzki moze prze-
tozy¢ sie na inwestycje i poziom ustug publicz-
nych?

Uruchamiamy Powiatowy Zaktad Aktywnosci Za-
wodowej. Aktywizacja zawodowa oséb z niepet-
nosprawnosciami nie byta dotad u nas skutecznie
realizowana. Teraz to sie zmieni. Miedzy innymi
dzieki nadwyzce operacyjnej podwoilismy ilo$¢
inwestycji infrastrukturalnych. Oprécz budowy
nowych drég powiatowych inwestujemy zdecydo-
wanie wieksze §rodki w o$wiate, pomoc spotecz-
na oraz majatek nieruchomy, ktéry stuzy jednost-

’

kom organizacyjnym powiatu ketrzyn-
skiego. W Szpitalu Powiatowym w Ke-
trzynie realizujemy jedna z najwiek-
szych inwestycji w historii. Tworzymy
nowoczesny Blok Operacyjny, a przed
nami remont Oddziatu Chirurgii Ogél-
nej. Wynik, ktéry daje mi satysfakcje,
to spadek poziomu zadtuzenia przy
jednoczesnej realizacji wielu nowych
obowiazkéw i zadatni. Liczac od ro-
ku 2019 do 2023 poziom zadtuzenia
zmniejszyt sie o 13 procent. W ostat-
nich trzech latach powiat ketrzyriski
nie zaciagnat zadnych nowych zobo-
wiazafi.

Inwestycje lokalne s istotne z wie-
lu powodéw. W naszym regionie na-
dal notuje sie wysoki poziom bezrobo-
cia, co wiaze sie z wieloma problema-
mi spotecznymi, na ktére odpowiedz
musza znalez¢ samorzady.

Powiat ketrzynski jest przyktadem
dobrych praktyk w zakresie szerokiej
wspotpracy z innymi samorzadami.
Budujemy unikalne relacje z samo-
rzadami, autentycznie wspétpracuje-
my ze soba. Dobrym przykiadem jest
wspélne organizowanie potaczen ko-
munikacyjnych w ramach Funduszu
rozwoju przewozéw autobusowych
o charakterze uzyteczno$ci publicz-
nej. Powstajacy deficyt pokrywany jest
solidarnie przez gminy i powiat. Taki
mechanizm pozwolit na odtworzenie
kilkunastu potaczeri pomiedzy stoli-
c3 powiatu, a poszczegélnymi gmina-
mi. Réwniez decyzje dotyczace remon-
téw konkretnych odcinkéw drég sa
wzajemnie konsultowane, co pozwa-
la nam intensywniej inwestowac. Na-
szym wspélnym hastem jest ,Razem
mozemy wiecej”.

Obszarem wzajemnej troski jest tez
szeroko rozumiana polityka spoteczna,
poprzez wzmocnienie instytucji i zaso-
béw pomocy spotecznej. W ostatnich
kilku latach dokonaliémy znaczacych
zmian w naszych gminach i powie-
cie w wielu obszarach. Pomimo obiek-
tywnych probleméw, z jakimi boryka-
ja sie samorzady, jesteSmy przekonani,
Ze budowanie porozumienia i minima-
lizowanie konfliktéw s3 narzedziami
wzmacniania wspélnot lokalnych.

Na zakoriczenie chciatbym wyrazié
uznanie dla pracownikéw samorza-
dowych, poniewaz to ich kompeten-
cje i zaangazowanie przyczyniaja sie
do naszej wysokiej pozycji w prezen-
towanym rankingu. ®
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[naczace awanse

W czasach

W kategorii miasteczek

Kryzys

niekwestionowanym liderem jest
Leba z wynikiem 6661,89 zt per capita.
Gmina awansowatla z 5. miejsca. Drugie

miejsce nalezy do Dziwnowa z wynikiem

305717 zI, na ostatnim stopniu podium
stojg Miedzyzdroje z wynikiem nieco
ponizej 3 tys. zt —w tym przypadku skok

byt spektakularny, bo w latach 2017-2019

gmina zajmowata dopiero 24. pozycje.

5

teba

pomorskie 6661,89

1

2 2 Dziwnow zachodniopomorskie 3057,17
24 3 Miedzyzdroje zachodniopomorskie 2923,67
9 4 Kamiensk t6dzkie 2921,38
583 5 Duszniki-Zdrdj dolnoslaskie 2772,61
19 6 ltowa lubuskie 2212,98
6 7 Podkowa Le$na mazowieckie 2211,05
8 8 Mielno zachodniopomorskie 1983,00

1 9 Krynica Morska pomorskie 1651,18
7 10 Rozan mazowieckie 1634,33

skokéw. Trudno nie wspomnie¢ o tym

z 583. miejsca na 5. pozycje, ktéry zaliczy-
ty Duszniki-Zdréj. Z 391. pozycji na 25. wspiat
sie Zakroczym, a z 257. na 35. — Suchan.
W wielu przypadkach jest to efekt sprzeda-
zy majatku, stad nie zawsze samorzadowcy sg
w pelni zadowoleni ze swojego sukcesu. Do-
bra pozycja bywa tez wynikiem otrzymania
duzych, dodatkowych $rodkéw. Niezaleznie
jednak od uzasadnienia wysokiej pozycji ran-
kingowej najwazniejszym czynnikiem jest du-
Za dyscyplina po stronie wydatkéw biezacych.
Jak tlumacza urzednicy z Podkowy Lesnej,
planujac budzet opieraja sie tylko na $rod-
kach wiasnych miasta. Dotacje sa wprowa-
dzane do budzetu po ich rozliczeniu i fak-
tycznym wplynieciu na rachunek. To pozwala

Wtabeli nie brakuje jeszcze wiekszych
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Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

. Artur Tusinski
F_ burmistrz Podkowy Lesnej

k H 4 Nadwyzka przeklada sie
.{W na wysoki poziom
wydatkoéw inwestycyjnych
Wyniki rankingu pozwalajg odnies¢ sie do sy-
tuacji Podkowy Lesnej na tle innych miast.
Mogg one uspokajac lub niepokoic¢ i mo-
tywowac do jeszcze wiekszych wysitkdw.
W przypadku Podkowy Lesnej ranking jest
powodem do satysfakgji. Finanse samorzadu
to trudna dziatka, to sztuka odmawiania, nie-
ulegania presji, szczegdlnie w czasach, kiedy
dochody drastycznie spadty w stosunku do
skoku wydatkéw. Udziat w PIT Podkowy Le-
$nej na rok 2023 byt na poziomie roku 2017.
Utrzymanie w ryzach finanséw i jednocze-
$nie wysokiego poziomu wydatkow inwesty-
cyjnych byto mozliwe dzieki nadwyzce z lat
poprzednich. To mechanizm, ktéry w Pod-
kowie Lesnej sie sprawdza. Dzieki temu bez
widocznego dla mieszkarcéw spowolnienia
czy spadku zakresu, poziomu i jakosci ustug
publicznych moglismy realizowac nasze za-
dania. Liczymy na to, ze w wyniku wyborow
7 15 pazdziernika 2023 r. wzro$nie samodziel-
nosc¢ i stabilno$¢ finansowa samorzadow
w Polsce. Odejdziemy od niejasnego modelu
dotacyjnego, ktéry sprowadza sie do kliente-
lizmu i przypomina model zarzadzania z po-
zydji sity. Niektérzy postowie partii rzgdzacej
w rozdawaniu ,wafli” (wydrukowanych ptyt
z nadrukiem informujagcym o dofinansowa-
niach z kolejnego programu dotacyjnego)
stali sie obiektem Zartéw, a jak wida¢, w wielu
przypadkach ta praktyka nie przetozyta sie na
wynik wyborczy.

zachowac dyscypline i w konsekwencji w no-
wy rok wchodzi¢ majac wyzszy potencjat fi-
nansowy.

Podkowa Le$na zajeta 7. pozycje. Swéj sukces
zawdziecza — poza wspomniang dyscypling
- incydentalnym dochodom biezacym uzy-
skanym w latach 2020-2022. Urzad wskazu-
je miedzy innymi na przekazywane w tych la-
tach dodatkowe $rodki, na przykiad na uzupet-
nienie subwencji ogélnej. To znaczaco wptyne-
to na wielko$¢ nadwyzki operacyjne;j.
Najczesciej samorzad ma konkretny cel w wy-
pracowaniu nadwyzki operacyjnej. W przy-
padku Podkowy Le$nej byta to budowa bardzo
nowoczesnego przedszkola w standardzie pa-
sywnym i technologii modutowej. Ostatecz-
nie miastu udato sie uzyska¢ pozyczke z me-
chanizméw zwrotnych EU o statym oprocen-

towaniu 0,22 proc. w skali roku na 20 lat.
W takiej sytuacji nadwyzka pozwolita sfinan-
sowa¢ inne potrzeby, a w nastepnych latach
realizowa¢ przedsiewziecia inwestycyjne oraz
pokrywaé wydatki zwiazane ze splata kredy-
téw i pozyczek.

Urzednicy z podkowiariskiego ratusza nie
kryja jednak, Ze w najblizszych latach wypra-
cowanie nadwyzki operacyjnej bedzie trud-
ne. Wiaze sie to gtéwnie z ogromnym wzro-
stem wydatkéw biezacych (inflacja, presja
ptacowa, koszty energii i gazu). Miasto jest
w duzej mierze uzaleznione po stronie do-
chodowej od subwencji o§wiatowej oraz
udziatéw w podatku PIT. Jesli te wielko$ci
nie beda rosty adekwatnie do kosztéw bie-
zacych, wypracowanie nadwyzki moze by¢
wrecz niemozliwe. ®
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GMINY WIEJSKIE

Kleszczow jest absolutnym liderem jesli idzie

o wysokos¢ nadwyzki operacyjnej netto per capita.
Nie tylko w kategorii gmin wiejskich, lecz w catej

klasyfikacji,Wspolnoty”.

zycji gminy we wszelkich klasyfikacjach finansowych

— do$¢ powiedzieé, ze wiaza sie one z wpltywami z poto-
Zonej na terenie gminy Kopalni Wegla Brunatnego Betchatéw.
Ze spektakularnym awansem na podium — w poréwnaniu
Z notowaniem za lata 2017-2019 — mamy do czynienia
w przypadku Kozielic (woj. zachodniopomorskie; z miejsca
646. na 3.). Wzrost nadwyzki finansowej jest tu efektem po-
jawienia sie podatkéw od zlokalizowanej w gminie rozlegtej
farmy wiatrowej. Pierwsze prace nad budowa elektrowni
ruszyly jeszcze w 2015 roku, od tego czasu inwestor sukce-
sywnie zwieksza liczbe turbin.
Podatki od wiatrakéw zasilaja gminny budzet, zatem Kozie-
lice inwestuja w rozbudowe infrastruktury, zwlaszcza drogo-
wej i kanalizacyjnej. W ostatnich latach urzad gminy chwa-
lit sie m.in. przebudows i adaptacjg nieczynnego torowiska
kolejowego na $ciezke rowerowa (koszt inwestycji — ponad
5 min zi, w tym dofinansowanie z Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego w wysokosci 4 min zi, za$ z bu-
dzetu panfstwa — 445 tys. zt), budowa chodnikéw w miej-
scowosciach Trzebdrz i Tetyn (3,7 min zt dofinansowania
z Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych) oraz budowa
kanalizacji sanitarnej w Zatezu (koszt — ponad 1,8 miln zt,
w tym pomoc ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rolne-
go na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w wysokosci po-
nad 950 tys. zt).

N ie bedziemy tu szerzej opisywac¢ przyczyn wysokich po-
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Mocno podskoczyly tez Sulmierzyce
(woj. tédzkie; z miejsca 300. na 6.). Ta
gmina sasiaduje z Kleszczowem i tak-
Ze tu kopalnia Betchatéw ptaci podat-
ki. I tutaj réwniez nadwyzka owocuje
inwestycjami. Jedna z nich jest ztobek
wybudowany w technologii pasywne;j.
Koszt budowy przekroczyt 4,5 min zt.
Na realizacje inwestycji gmina po-
zyskata dofinansowanie ze $rodkéw

2017-2019 | 2020-2022 Miasto

1 1 Kleszczow
3 2 Kobierzyce

646 3 Kozielice
6 4 Gromadka
5 5 Szczercow

300 6 Sulmierzyce

23 7 Ustronie Morskie
4 8 Grebocice
9 9 Baranéw
2 10 Rzasnia

Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego w wysokosci 3,2 min zi.
Reszta to $rodki wtasne. Kolejna inwe-
stycja, ktéra chwali sie urzad gminy,
jest strzelnica sportowa za 10 miln zi.
Sulmierzyce pozyskaty na ten projekt
4,9 min zt dofinansowania z Urze-
du Marszatkowskiego Wojewddztwa
Eddzkiego w ramach projektu ,, Walory
Krainy Wielkiego uku Warty podsta-
wa rozwoju turystyki kulturowej i ak-
tywnej w gminie Sulmierzyce”. Obiekt
wykonano z uzyciem najnowszych
technologii i jest to budynek szczel-
nie zamkniety. Systemy wygluszajace
i wentylatory sprawiaja, ze strzelnica
nie generuje hatasu na zewnatrz, co
zostalo juz przetestowane w praktyce.
Znaczny awans w naszej klasyfikacji
— z miejsca 1264. na 26. — zanotowa-
fa tez gmina Befchatéw. Wiaze sie to
z niedawna zmiang granic jednostki,
powiekszonej o 2-hektarowy teren, na
ktérym znajduje sie Elektrownia Bet-
chatéw.

Najwyrazniejszy spadek z czotowej
dziesiatki notuje Jerzmanowa (woj.
dolno$laskie; z 7. na 21.). Nieznacz-
nie spadty tez podwarszawskie Micha-
towice — z pozycji 8. na 11.

W drugiej dziesigtce notowania znacz-
niejsze awanse zanotowaly Rudna
(woj. dolno$laskie; z miejsca 90. na
12.), Dartowo (zachodniopomorskie;
z 66. na 14.) Ksaweréw (l6dzkie;
z 79. na 18.), Szulborze Wielkie (ma-
zowieckie; ze 141. na 19.) i Powidz
(wielkopolskie; z 74. na 20.).

Na najnizszych pozycjach w naszej
klasyfikacji — ze znacznym deficytem
operacyjnym per capita — znalazly sie
Purisk (woj. podlaskie), Milejéw (lu-
belskie), Jawornik Polski (podkarpac-
kie), Gnojnik i Raciechowice (obie
gminy z woj. matopolskiego). =

Srednia nadwyzka

Wojewoédztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022

todzkie 9095,25
dolnoslaskie 3993,98
zachodniopomorskie 3042,05
dolnoslaskie 3013,64
todzkie 2681,63
todzkie 2660,69
zachodniopomorskie 2638,16
dolnoslaskie 2520,46
wielkopolskie 2512,98
todzkie 2405,92
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WOJEWODZTWA | MIASTA WOJEWODZKIE

AR

Srednia nadwyzka operacyjna Srednia nadwyzka operacyjna

2017-201 2020-2022 Wojewo 2017-201 2020-2022 Mi
0 019 020-20 ojewddztwo netto per capita 2020-2022 0 019 020-20 fasto netto per capita 2020-2022
1 1 zachodniopomorskie 163,85 6 1 Szczecin 874,07
3 2 swietokrzyskie 158,99 1 2 Gdansk 771,01
2 3 podkarpackie 158,01 Y £ IReHE ool
11 4 Opole 736,57
1 4 mazowieckie 147,47
2 5 Katowice 657,61
6 5 wielkopolskie 138,90
3 6 Bydgoszcz 598,17
8 6 opolskie 133,87 4 7 Warszawa 565,95
9 7 kujawsko-pomorskie 131,47 10 8 Torun 551,46
7 8 dolnoslaskie 114,67 5 9 Wroctaw 527,70
14 9 lubuskie 104,08 9 10 Gorzéw Wikp 503,05
4 10 podlaskie 100,75 16 1 Olsztyn 370,21
10 11 daskle 98,23 8 12 Zielona Géra 323,68
12 13 Biatystok 274,25
12 12 tédzkie 97,01
13 14 Krakéw 252,61
1 ki 96,47
> 3 SIS K 15 15 Lodz 23242
16 14 lubelskie 88,77 14 16 ——— 213,38
13 15 matopolskie 76,91 18 17 Lublin 20,94
15 16 warminsko-mazurskie 58,78 17 18 Kielce -335,72

Fot. Pixabay
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Srednia nadwyzka operacyjna

Srednia nadwyzka operacyjna

2017-2019 | 2020-2022 netto per capita 2020-2022 2017-2019 | 2020-2022 Miasto netto per capita 2020-2022
2 1 Swinoujscie 1271,96 31 25 Zory 322,41
3 2 Gliwice 1259,19 33 26 Krosno 310,75
1 3 Sopot 1032,33 38 27 Chetm 300,52
4 4 Ptock 856,14 19 28 Suwatki 288,94
5 5 Dabrowa Gérnicza 790,25 32 29 Bytom 264,27

24 6 Legnica 655,41 29 30 Koszalin 255,80
8 7 Jastrzebie-Zdréj 645,07 27 31 Ruda Slaska 255,64
10 8 Rybnik 639,48 25 32 Czestochowa 224,33
6 9 Tychy 544,92 13 33 Grudzigdz 221,86
26 10 Jaworzno 539,68 20 34 Mystowice 198,24
9 1 Biata Podlaska 537,52 18 35 tomza 168,43
17 12 Elblag 526,06 35 36 Zabrze 147,79
1" 13 Nowy Sacz 507,74 21 37 Wioctawek 137,16
14 14 Piotrkéw Trybunalski 504,54 45 38 Przemysl 107,11
15 15 Piekary Slaskie 476,21 43 39 Jelenia Géra 106,29
41 16 Leszno 475,84 40 40 Siedlce 87,67
22 17 Chorzéw 459,27 44 41 Skierniewice 7991
37 18 Gdynia 397,98 39 42 Radom 9,03
16 19 Sosnowiec 397,91 34 43 Siemianowice SI. -11,06
36 20 Ostroteka 388,01 47 44 Konin -82,26
42 21 Swietochfowice 37743 28 45 Stupsk -96,25
7 22 Bielsko-Biata 364,88 23 46 Tarnobrzeg -171,18
12 23 Kalisz 352,26 46 47 Watbrzych -209,71
30 24 Zamos¢ 351,80 48 48 Tarnéw -369,61

Fot. Pixabay
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Srednia nadwyzka

Wojewodztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022
wroctawski dolnoslaskie 376,44

wioctawski 268,80

kujawsko-pomorskie

opatowski Swietokrzyskie 259,09

nizanski podkarpackie 245,30

sejnenski 238,00

podlaskie

tédzki wschodni todzkie 226,78

leszczynski wielkopolskie 218,27

piaseczynski mazowieckie 213,63
kolnenski podlaskie 209,88

wysokomazowiecki podlaskie 202,61

pruszkowski mazowieckie 192,86
--———
makowski mazowieckie 187,62
--———
szydtowiecki mazowieckie 184,80
--———
rzeszowski podkarpackie 183,25
--———
kepinski wielkopolskie 175,55

mogileniski kujawsko-pomorskie 171,03

warszawski zachodni mazowieckie 169,63

leski podkarpackie 165,28

koscianski wielkopolskie 162,19

sochaczewski mazowieckie 160,97

dziatdowski warminsko-mazurskie 158,03

choszczenski zachodniopomorskie 155,45

fancucki podkarpackie 153,46

chetmski lubelskie 152,56

bielski podlaskie 151,79

rypiniski kujawsko-pomorskie 149,68

53 skierniewicki todzkie 147,41
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Srednia nadwyzka
operacyjna netto

per capita 2020-2022

grudzigdzki kujawsko-pomorskie

wieruszowski tédzkie

jarostawski podkarpackie 140,06

przysuski mazowieckie 139,39

taski tédzkie 138,81

ostrotecki mazowieckie 137,05

tatrzanski matopolskie 136,21

wielicki matopolskie 134,49

Swidnicki lubelskie 131,27

rybnicki Slaskie 131,09

wyszkowski mazowieckie 131,00

zwolenski mazowieckie 128,51

teczycki tédzkie 127,70

proszowicki matopolskie 127,03

elblaski warminsko-mazurskie 124,95

Sredzki dolnoslaskie 124,46

bartoszycki warminsko-mazurskie 124,24
--———
zurominski mazowieckie 123,54
--———
janowski lubelskie 123,10
--———
buski Swietokrzyskie 121,77
--———
60 95 grodziski wielkopolskie 120,53

bydgoski kujawsko-pomorskie 119,03

hrubieszowski lubelskie 118,56

122 101 puttuski mazowieckie 117,68

ostrowski wielkopolskie 117,25

brodnicki kujawsko-pomorskie 117,07



Srednia nadwyzka

Wojewodztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022
bedziriski slaskie 116,63

etcki warmirisko-mazurskie 111,44
--—_—
bielski $laskie 111,28
--—_—
nowodworski mazowieckie 109,77
--—_—
lipski mazowieckie 108,70
--—_—
grodziski mazowieckie 108,06

aleksandrowski kujawsko-pomorskie 107,34

zambrowski podlaskie 106,20
--—_—
tarnobrzeski podkarpackie 105,50
--—_—
minski mazowieckie 105,12
--—_—
debicki podkarpackie 104,08

lipnowski kujawsko-pomorskie 102,96

wschowski lubuskie 102,71
rawski todzkie 100,58

35 bierunisko-ledzinski Slaskie 100,42

olsztynski warminsko-mazurskie 99,28

koscierski pomorskie 98,62

tarnogorski Slaskie 97,61

konecki Swietokrzyskie 97,31

135 145 obornicki wielkopolskie 96,23

opolski opolskie 95,54

bialski lubelskie 93,79

178 151 rawicki wielkopolskie 92,72

olesnicki dolnoslaskie 92,56

gorowski dolnoslaskie 92,23

206 157 zawiercianski $laskie 91,70

strzelinski dolnoslaskie 90,86
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Srednia nadwyzka
operacyjna netto

per capita 2020-2022

NN

koninski wielkopolskie

warminsko-mazurskie 88,40

nowomiejski

staszowski Swietokrzyskie 88,20
--———
czestochowski $laskie 86,91
--———
krapkowicki opolskie 86,39
--—_—
wadowicki matopolskie 85,29

gnieznienski wielkopolskie 84,70

skarzyski Swietokrzyskie 84,14
--———
bytowski pomorskie 83,96
--———
lubliniecki Slaskie 83,03
--———
gtubczycki opolskie 82,01

dzierzoniowski dolnoslaskie 81,53

myslenicki matopolskie 80,28
--—_—
radzynski lubelskie 79,91
--—_—
krasnicki lubelskie 78,90
--—_—
hajnowski podlaskie 77,20

nakielski kujawsko-pomorskie 76,47

tukowski lubelskie 76,13
ptocki mazowieckie 75,67

gizycki warminsko-mazurskie 74,33

249 201 krosnienski podkarpackie 72,40

goleniowski zachodniopomorskie 71,75

szczecinecki zachodniopomorskie 70,33

212 207 ktodzki dolnoslaskie 69,78

miedzyrzecki lubuskie 68,50

nowotomyski wielkopolskie 67,47

--——— 7
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Srednia nadwyzka

Wojewodztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022

Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Wojewoédztwo

213 kedzierzynsko-kozielski opolskie 66,99

pleszewski wielkopolskie 65,80

kartuski pomorskie 65,42

miechowski matopolskie 65,00

cieszynski slaskie

stawienski zachodniopomorskie

bochenski matopolskie 63,82

pyrzycki zachodniopomorskie 63,66

stargardzki zachodniopomorskie 62,78

zgierski todzkie 61,98
o opoayfski ledde o163
-§ zielonogorski lubuskie 61,60
ol kujawskopomorskde 6114
-- kutnowski todzkie 60,60
 odedd  maowiedde 6031
-- brzeski opolskie 60,11
| oswiecmskd  malopolskie 5992
-- nyski opolskie 59,76

137 241 piski warminsko-mazurskie 59,26

ciechanowski mazowieckie 58,04

130 245 sokotowski mazowieckie 57,50

138 247 wiodawski lubelskie 57,13

ptonski mazowieckie 55,57

tomaszowski todzkie 54,74

ostrowski mazowieckie 52,75

radomszczanski todzkie 52,17

Swiebodzinski lubuskie 51,34

betchatowski todzkie 49,90

wagrowiecki wielkopolskie 49,08

nowosadecki matopolskie 45,68
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ostrzeszowski wielkopolskie 45,08

bolestawiecki dolnoslaskie 43,07

nidzicki warminsko-mazurskie 42,31

pszczynski slaskie 42,18

brzeski matopolskie

zywiecki slaskie

lubinski dolnoslaskie 36,69

tarnowski matopolskie 34,61

jedrzejowski Swietokrzyskie 31,37

gorlicki matopolskie 31,09

Zzaganski lubuskie 27,78

sanocki podkarpackie 23,96

nowosolski lubuskie 23,83

291 stalowowolski podkarpackie 19,85

ostrowiecki Swietokrzyskie 17,28

gtogowski dolnoslaskie 15,81

192 297 teczynski lubelskie 10,49

malborski pomorskie

towicki todzkie

zgorzelecki dolnoélaskie -1,32

wotowski dolnoslaskie -9,65

lubanski dolnoslaskie -19,80

mragowski warminsko-mazurskie -39,02

sepolenski kujawsko-pomorskie -69,89

stubicki lubuskie -84,74



Srednia nadwyzka

Miasto Wojewo6dztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022

Puck pomorskie 1470,21

Poddebice todzkie 1155,99

Wysokie Mazowieckie podlaskie 1076,43

Kotobrzeg zachodniopomorskie 962,85

Kepno wielkopolskie 837,72

Swiecie kujawsko-pomorskie 825,40

Biatobrzegi mazowieckie 799,04

Polkowice dolnoslaskie 776,67

Busko-Zdréj Swietokrzyskie 739,68

Pisz warmirisko-mazurskie 70434

Wrze$nia wielkopolskie 682,25

Goleniéw zachodniopomorskie 660,68

Gostyn wielkopolskie 652,42

Wegorzewo warmirisko-mazurskie 608,27

Sroda Slaska dolnoélaskie 599,67

Cztuchéw pomorskie 572,06

Migdzychéd wielkopolskie 569,90

Stargard zachodniopomorskie 554,28

Lezajsk podkarpackie 550,77

Otwock mazowieckie 546,82

Nowa Sl lubuskie 534,88

Milicz dolnoslaskie 529,50

Sucha Beskidzka matopolskie 515,38

MIASTA POWIATOWE

AN

Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Miasto Wojewoédztwo

NN

Bytow pomorskie 499,85
--———
Chrzanow matopolskie 499,51
--———
Wegréw mazowieckie 491,78
--———
Gniezno wielkopolskie 482,78

Police zachodniopomorskie 477,94

Mysliborz zachodniopomorskie 471,23

Grajewo podlaskie 468,10

Racibérz $laskie 460,32

Rawicz wielkopolskie 458,15

Jasto podkarpackie 456,45

Lubin dolnoslaskie 455,62

Bolestawiec dolnoslaskie 449,34

Lesko podkarpackie

Sierpc mazowieckie 438,81

Mikotow $laskie 432,82

Ciechanow mazowieckie 430,42

Ryki lubelskie 423,88

Stawno zachodniopomorskie 423,00

Nowy Targ matopolskie 417,34

Lwowek Slaski dolnoslaskie 412,17

87 Nowy Dwor Gdanski pomorskie 411,85

Wejherowo pomorskie 405,69
Oswiecim matopolskie 402,94

--——— %
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MIASTA POWIATOWE

AR

Srednia nadwyzka

Miasto Wojewo6dztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022

Ofawa dolnodlaskie 401,21

Jawor dolnodlaskie 397,58

Janoéw Lubelski lubelskie 387,44

Ostrzeszow wielkopolskie 382,72

Krosno Odrzanskie lubuskie 370,98

Chojnice pomorskie 364,94

Pajeczno todzkie 362,80

Ztotoryja dolnoslaskie 360,45

165 109 Radomsko todzkie 359,79

Legionowo mazowieckie 355,53

Plorisk mazowieckie 351,06

Sieradz todzkie 348,01

Wschowa lubuskie 345,85

Zagan lubuskie 342,05

Strzelce Opolskie opolskie 338,68

Srem wielkopolskie 334,35

125 Tomaszéw Mazowiecki todzkie 334,23

Namystow opolskie 329,08
--———
Swiebodzin lubuskie 320,79
--———
Moniki podlaskie 316,80
--———
Zawiercie $laskie 314,68
--———
Parczew lubelskie 306,95

137 Ostrow Wielkopolski wielkopolskie 304,67
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Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Wojewo6dztwo

Lebork pomorskie 301,75
Brzozéw podkarpackie 299,78

Znin kujawsko-pomorskie 296,91

Swidwin zachodniopomorskie 295,77

147 Sroda Wielkopolska wielkopolskie 287,48

Bitgoraj lubelskie 283,65
151 Opole Lubelskie lubelskie 281,57

Nakto nad Notecig kujawsko-pomorskie 278,36

Zgorzelec dolnoslaskie 274,51

Gryfice zachodniopomorskie 269,19

towicz todzkie 266,26

Betchatow todzkie 263,63

Grodzisk Wielkopolski wielkopolskie 263,63

Nowy Dwoér Mazowiecki mazowieckie 259,29

Hajnéwka podlaskie 258,64

Kolbuszowa podkarpackie 253,71

Sokodtka podlaskie 250,17

Lubliniec $laskie 248,72

Koto wielkopolskie 246,00

Zuromin mazowieckie 244,47

Radzyn Podlaski lubelskie 242,90

Bielsk Podlaski podlaskie 239,90

tukéw lubelskie 235,48



Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Wojewo6dztwo

$laskie

204 187 Pita wielkopolskie 229,33

Brzeg opolskie 224,31

Stalowa Wola podkarpackie 217,62

Brzeziny todzkie 211,33

Ropczyce podkarpackie 209,71

Malbork pomorskie 204,05

Koscierzyna pomorskie 196,78

Zywiec Slaskie 191,15

Sandomierz Swietokrzyskie 190,19

Bartoszyce warmirisko-mazurskie 186,66

Krasnystaw lubelskie 17897
Lubaczow podkarpackie 17593

211 Skarzysko-Kamienna Swietokrzyskie 171,15

Sulecin lubuskie 162,36

Wieruszow todzkie 159,15

Ketrzyn warmirisko-mazurskie 156,67

Korskie Swietokrzyskie 148,04

Gryfino zachodniopomorskie 147,22

Siemiatycze podlaskie 136,49

Turek wielkopolskie 132,61

Szamotuty wielkopolskie 130,66

MIASTA POWIATOWE

AN

Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Wojewoédztwo

NN

Wiodawa lubelskie 127,79
--———
Koscian wielkopolskie 124,67
--———
Staszow Swietokrzyskie 124,01
--———
Limanowa matopolskie 118,63
--———
Jarostaw podkarpackie 116,00

239 Starogard Gdanski pomorskie 98,50

Przasnysz mazowieckie 95,11

tobez zachodniopomorskie 91,88

Garwolin mazowieckie 83,73
Gizycko warmirisko-mazurskie 71,00

Olecko warmirisko-mazurskie

Zgierz tédzkie 54,72
Wotow dolnoslaskie 41,25

Szczytno warmirisko-mazurskie 19,19

Sejny podlaskie
--———
Gorlice matopolskie -26,65
--———
261 Zabkowice Slaskie dolnoslaskie -52,52
--———
Hrubieszéw lubelskie -100,78
--———
Wieliczka matopolskie -137,75

Choszczno zachodniopomorskie -226,46
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MIASTECZKA

AR

Srednia nadwyzka

Wojewédztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022

Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Wojewédztwo

teba pomorskie 6661,89

Miedzyzdroje zachodniopomorskie 2923,67

Duszniki-Zdroj dolnoslaskie 2772,61

Podkowa Les$na mazowieckie 2211,05

Krynica Morska pomorskie 1651,18

Rzgow tédzkie 1544,43

Konstancin-Jeziorna mazowieckie 1351,73

Ulanow podkarpackie 1313,51

Budzyn wielkopolskie 1196,14

Jastarnia pomorskie 1156,41

Jelcz-Laskowice dolnoslaskie 1117,81

Wiadystawowo pomorskie 1102,45
391 25 Zakroczym mazowieckie 1098,86

Margonin wielkopolskie 1085,42

Mszczonéw mazowieckie 1056,19

Stopnica Swietokrzyskie 1051,01

105 Rajgrod podlaskie 1044,70

Suchan zachodniopomorskie 1041,50

Kleczew wielkopolskie 1037,57

Wielbark warmirisko-mazurskie 1022,25

Steszew wielkopolskie 990,04

Halinéw mazowieckie 960,19

pomorskie 954,74

Ozaréw Mazowiecki mazowieckie 944,27

Bobowa matopolskie 937,11

Sosnicowice Slaskie 881,09

Szczawno-Zdroj dolnoslaskie 873,86
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tomianki mazowieckie

Choroszcz podlaskie

Nowe Warpno zachodniopomorskie 839,00

Kleszczele podlaskie 835,79

Gogolin opolskie 810,17

Biata opolskie 805,58

Kargowa lubuskie 804,76

Miedzylesie dolnoslaskie 775,34

Zbaszyn wielkopolskie 765,61

Wolin zachodniopomorskie 758,88
--—_—
Otyn lubuskie 753,51
--—_—
Prusice dolnoslaskie 753,42
--—_—
Kock lubelskie 748,04

warminsko-mazurskie 741,88

Koséw Lacki mazowieckie 737,34
Wista $laskie 734,56

Barcin 728,22

kujawsko-pomorskie

pomorskie

Skércz 722,66

Rumia pomorskie 718,42

419* 95 Lututéw tédzkie 707,47

Koronowo kujawsko-pomorskie 695,58

Kobylin wielkopolskie 693,86
--—_—
Wiskitki mazowieckie 687,76
--—_—
72 103 Sobdtka dolnoslaskie 674,16
--———
Lesnica opolskie 671,57



Srednia nadwyzka

Wojewédztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022
Puszczykowo wielkopolskie 668,86

Koluszki todzkie 665,21

Suprasl podlaskie 658,62

113 Skoki wielkopolskie 652,01

Czeladz Slaskie 649,11

Drzewica tédzkie 647,20

Jozefow lubelskie 646,69

tasin kujawsko-pomorskie 644,86

123 Piotrkéw Kujawski kujawsko-pomorskie 644,00

Kalety Slaskie 642,38
Mrozy mazowieckie 641,28

Orzysz warmirisko-mazurskie 640,18

260 131 Brok mazowieckie 631,03

Tutowice opolskie 626,22

Siewierz slaskie 613,72

Piechowice 611,84

dolnoslaskie

578* 139 Pigtek tédzkie 609,92

Drezdenko lubuskie 606,76

Brzeg Dolny dolnoslaskie 599,62

Uniejow todzkie 592,95

1095* 147 Goraj lubelskie 592,55

Mikstat wielkopolskie 585,52

Piaski lubelskie 581,32
--—_—
Bransk podlaskie 577,12
--—_—
Swarzedz wielkopolskie 572,47
--—_—
Warta todzkie 569,61

Ujscie wielkopolskie 564,92

MIASTECZKA
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Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Wojewédztwo

NN

warminsko-mazurskie 561,82

Frombork

Ujazd opolskie 559,56

318 167 Jedlina-Zdréj dolnoslaskie 557,50

Zabtudow podlaskie 554,07

Kostrzyn wielkopolskie 551,53

Lubien Kujawski kujawsko-pomorskie 549,60

126 175 Rejowiec lubelskie 546,28

Debno zachodniopomorskie 542,75

Ktodawa 541,46

wielkopolskie

Swietokrzyskie
174 183 Chetmek matopolskie 537,57
85 Miasteczko Slaskie Slaskie 533,90

Olesnica 538,25

Jutrosin wielkopolskie 531,63

Glinojeck mazowieckie 527,90

Dobczyce matopolskie 527,48

320* 19. Cegtow mazowieckie 523,87

dolnoslaskie 519,46

Ladek-Zdréj

Nowy Staw

pomorskie 517,93

Wolbrom matopolskie 514,99

140 201 Raszkéw wielkopolskie 513,99

Rudnik nad Sanem podkarpackie 510,37

Siedliszcze lubelskie 508,86
207 Sokotéw Matopolski podkarpackie 505,85

110 209 Kalisz Pomorski zachodniopomorskie 504,21

Skalbmierz Swietokrzyskie 500,64
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MIASTECZKA

AR

Srednia nadwyzka

Wojewédztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022
Zawidéw dolnoslaskie 499,86

Nateczow lubelskie 496,63

Dobiegniew lubuskie 493,73

515 219 Dobra zachodniopomorskie 491,27

221 Radomys| Wielki podkarpackie 483,97

Bierun slaskie 481,41

Koziegtowy Slaskie 478,39

Ztocieniec zachodniopomorskie 474,99

Barlinek zachodniopomorskie 473,60

Zagorz podkarpackie 472,78

Ustron Slaskie 470,37

Staporkow Swietokrzyskie 469,01

164 237 Strzegom dolnoslaskie 467,61

Lubowidz mazowieckie 460,33

Pilawa mazowieckie 459,15

Kietrz opolskie 457,93

143 245 Boguchwata podkarpackie 456,11

Stomniki matopolskie 454,69

Krasnobréd lubelskie 453,81

Karczew mazowieckie 452,02

Wiecbork kujawsko-pomorskie 448,25

Kudowa-Zdrdj dolnoslaskie 447,23

Chojnéw dolnoslaskie 446,53
Goniadz podlaskie 445,30

Swieradéw-Zdroj dolnoslaskie

324 263 Mitostaw wielkopolskie 439,11
Zwierzyniec lubelskie 435,81
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Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Wojewédztwo

Checiny Swietokrzyskie

Kuznia Raciborska Slaskie 432,55

479% 271 Kamionka lubelskie 430,86

241 273 Btaszki todzkie 428,55

Makéw Podhalariski matopolskie 427,59

Czarna Woda pomorskie 427,00

Szprotawa lubuskie 426,65

278 281 Knyszyn podlaskie 426,24

Lubawka dolnoslaskie 425,37

Lipsk podlaskie 423,73

opolskie 422,19

Gorzéw Slaski

236 289 Zerkow wielkopolskie 419,90

Zelow todzkie 418,41

Dukla podkarpackie 415,41

Jedwabne podlaskie 414,77

Tuliszkéw wielkopolskie 413,39

Zmigréd dolnoslaskie 412,46

Strzelno kujawsko-pomorskie 410,42

303  Nowogrdd Bobrzanski lubuskie 409,15

Sanniki mazowieckie 407,98

208 307 Twardogodra dolnoslaskie 405,03

Chetmza kujawsko-pomorskie 402,83

Czerniejewo wielkopolskie 402,58

Szadek todzkie 402,39

251 315 Kamien Krajenski kujawsko-pomorskie 399,37

Pogorzela wielkopolskie 399,11




Srednia nadwyzka

Wojewédztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022
Pyzdry wielkopolskie 397,12

Nowogrodziec dolnoslaskie 395,55

Cztopa zachodniopomorskie 394,24

477 325 Kcynia kujawsko-pomorskie 393,18

Wotczyn opolskie 392,50

tochéw mazowieckie 391,23

Susz warminisko-mazurskie 389,80

Szamocin wielkopolskie 388,15

719*% 335 Kozminek wielkopolskie 387,08

Wysmierzyce mazowieckie 386,85

339 Krzyz Wielkopolski wielkopolskie 384,40
--—_—
Pilzno podkarpackie 382,78
--—_—
570 343 Wysoka wielkopolskie 376,32
--—_—
Zaréw dolnoslaskie 373,47

Pastek warminsko-mazurskie 371,89

Radtow matopolskie 369,55

497 351 Dobrodzier opolskie 367,64

Mirsk dolnoslaskie 365,97

Swierzawa dolnoslaskie 365,55

Szepietowo podlaskie 359,09

263 359 Miejska Gorka wielkopolskie 356,42

Reda pomorskie 355,87

zachodniopomorskie 350,90

Potczyn-Zdrdj

365 Dabrowa Biatostocka podlaskie 349,11

367 Lubycza Krélewska lubelskie 346,66

380 369 Pelplin pomorskie 344,91

371 tobzenica wielkopolskie 341,83
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Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Wojewédztwo
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373 Janowiec Wielkopolski kujawsko-pomorskie

Dolsk wielkopolskie

Bielawa dolnoslaskie 334,62

551 379 Matogoszcz Swietokrzyskie 333,25

Koprzywnica Swietokrzyskie 332,85

649% 383 Dubiecko podkarpackie 331,84

Blachownia Slaskie 330,66

238 387 Radzionkéw Slaskie 330,12

Witnica lubuskie 328,87

Golczewo zachodniopomorskie 327,43

lubuskie 324,24

Skwierzyna

424 395 Nowa Stupia Swietokrzyskie 322,99

Kro$niewice todzkie 322,15

Czempin wielkopolskie 320,81

Maszewo zachodniopomorskie 316,88

Zabno matopolskie 316,62
1153* 405 Nowe Miasto mazowieckie 315,94

wielkopolskie 313,67

Krajenka

podkarpackie

Brzostek 313,60

Drohiczyn podlaskie 310,44

413 Trzciel lubuskie 307,03

935* 415 Klimontéw Swietokrzyskie 305,70

Zawichost Swietokrzyskie 301,91

Czersk pomorskie 300,04

223 421 Ledziny Slaskie 298,65

Korfantéw opolskie 297,87
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Srednia nadwyzka

Wojewédztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022

Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Wojewédztwo

Stawiszyn wielkopolskie 297,59

Pakos¢ kujawsko-pomorskie 293,64

Ozimek opolskie 292,43
308 431 Miastko pomorskie 290,18

Olsztynek warminsko-mazurskie 287,61

Pionki mazowieckie 285,75

Kunow Swietokrzyskie 283,08

Nowa Sarzyna podkarpackie 282,71

Nowogard zachodniopomorskie 281,34

Dabie wielkopolskie 280,52

Pieniezno warminisko-mazurskie 278,04

1372* Sochocin mazowieckie 277,02
430 449 Zagorow wielkopolskie 276,02

Krynica-Zdrdj matopolskie 274,58

Sulejéow todzkie 274,23

Barwice zachodniopomorskie 270,42

Btazowa podkarpackie 269,12

459  Kalwaria Zebrzydowska matopolskie 265,45

Lapy podlaskie 263,18

Drawno zachodniopomorskie 260,39

Alwernia matopolskie 257,62

Stawkow Slaskie 255,97

Zielonka mazowieckie 254,46

Bychawa lubelskie 253,92

Swiebodzice dolnoslaskie 252,17

Dynéw podkarpackie 249,73

477 Skaryszew mazowieckie 247,77
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481 Glogdw Matopolski podkarpackie

Chorzele mazowieckie 238,24
1166* 485 Izbica lubelskie 236,26

Sepopol warminsko-mazurskie 233,31
- | MuowanaGodlina  wielkopolskie 23265
- Wozniki Slaskie 231,84
-  Kmwin  wiellopolskie 22924
- Warka mazowieckie 229,23
-  Pabuy  pomoskie 2269
485 4- Zychlin todzkie 225,04
- | Skepe  kujowskopomorskie 2417
- Nowa Deba podkarpackie 223,14

Nowy Wisnicz matopolskie 220,30

Niemodlin opolskie 216,53

Swiatniki Gérne matopolskie 215,66

Drobin mazowieckie 214,34

Rejowiec Fabryczny lubelskie 211,90

Skawina matopolskie 210,87

Trzcinsko-Zdroj zachodniopomorskie 208,76

Zabki mazowieckie 205,43

kujawsko-pomorskie 200,74

tabiszyn

matopolskie

Bukowno 198,70

Glogowek opolskie 198,58

519 Niepotomice matopolskie 196,53

wielkopolskie 195,21

Szczucin matopolskie 189,19

Golina wielkopolskie 188,01

510 527 Suchedniéw Swietokrzyskie 187,69

Wislica Swietokrzyskie 183,42



Srednia nadwyzka

Wojewédztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022

Zawadzkie opolskie 182,43
--—_—
Ciezkowice matopolskie 181,23
--—_—
Stary Sacz matopolskie 180,12
--—_—
270 537 Andrychéw matopolskie 177,14
--—_—
Sycow dolnoslaskie 173,06

Chojna zachodniopomorskie 170,28
--—_—
Poniatowa lubelskie 164,86
--—_—
545 Sedziszéw Matopolski podkarpackie 163,39
--—_—
Gniew pomorskie 160,76

Smigiel wielkopolskie 159,44

Szlichtyngowa lubuskie 157,83

Boguszéw-Gorce dolnoslaskie 154,85

537 555 Miedzyrzec Podlaski lubelskie 152,06

Reszel warminsko-mazurskie 149,99

Miedzybérz dolnoslaskie 145,37

Trzcianka wielkopolskie 139,80

256 563 Mrocza kujawsko-pomorskie 138,59

Sompolno wielkopolskie 134,63

Betzyce lubelskie 130,87

Jeziorany warminsko-mazurskie 126,92

Milanéwek mazowieckie 121,45
Byczyna opolskie 119,24

Nowe Miasto nad Pilicg mazowieckie 116,70

Odolanéw wielkopolskie 114,58

Czaplinek zachodniopomorskie 111,31

Wojkowice Slaskie 107,65

Jasien lubuskie 103,26
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Wojewédztwo
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Ryduttowy slaskie

587 Aleksandrow Lodzki todzkie

Ztoczew tédzkie 95,04

102 591 Kowalewo Pomorskie  kujawsko-pomorskie 89,60

Libiaz matopolskie 70,26

Jaworzyna Slaska dolnoslaskie 64,05

Tykocin podlaskie 60,33

603 599 Biaty Bor zachodniopomorskie 57,60

Borne Sulinowo zachodniopomorskie 35,52

Szubin kujawsko-pomorskie 19,02

Nowa Ruda

dolnoslaskie

Brzes¢ Kujawski kujawsko-pomorskie

zachodniopomorskie -14,41

Petczyce

Sulejéowek mazowieckie -26,06

Gluszyca dolnoslaskie -48,82

Biata Piska warmirisko-mazurskie -50,52
--—_—
582 617 Mitakowo warminsko-mazurskie -53,49
--—_—
Radlin Slaskie -61,77
--—_—
Kepice pomorskie -125,58
--—_—
Wlen dolnoslaskie -155,07

506 625 Karlino zachodniopomorskie -156,51

Ztoty Stok dolnoslaskie -307,95

Korsze warminsko-mazurskie -344,48

tagow Swietokrzyskie -1065,50

*wsrdd gmin wiejskich
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Srednia nadwyzka

Wojewédztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022
Kleszczéw todzkie 9095,25

Kozielice zachodniopomorskie 3042,05

Szczercow todzkie 2681,63

Ustronie Morskie zachodniopomorskie 2638,16

Baranéw wielkopolskie 2512,98

Michatowice mazowieckie 2266,70

Terespol lubelskie 2142,62

Perzéw wielkopolskie 1835,56

Kotobrzeg zachodniopomorskie 1808,52

19 Szulborze Wielkie mazowieckie 1670,52

Jerzmanowa dolnoslaskie 1619,87

Chojnice pomorskie 1589,85

Tarnowo Podgérne wielkopolskie 1572,15

Radwanice dolnoslaskie 1527,79

Postomino zachodniopomorskie 1510,47

Zukowice dolnoslaskie 1473,36

Suchy Las wielkopolskie 1409,25

Baruchowo kujawsko-pomorskie 1378,91

Osiecznica dolnoslaskie 1351,49

Wielka Nieszawka kujawsko-pomorskie 1342,49

Szemud pomorskie 1311,22

Osielsko kujawsko-pomorskie 1273,00

Skarbimierz opolskie 1268,09

Trzebownisko podkarpackie 1262,47

Strzegowo mazowieckie 1254,07
Stupno mazowieckie 1223,86
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Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Wojewédztwo

Przykona wielkopolskie

Lysomice kujawsko-pomorskie 1193,34

Czernica dolnoslaskie 1157,71
--———
Czosnow mazowieckie 1147,78
--———
Bolestawiec dolnoslaskie 1143,62
--———
Oporéw tédzkie 1133,47

Rewal zachodniopomorskie 1125,22

Malbork pomorskie 1122,82
Wielka Wies matopolskie 1119,20

Czajkow wielkopolskie 1097,66

73 Ptuznica kujawsko-pomorskie 1094,62
Mielnik podlaskie 1089,85

Chodziez wielkopolskie 1083,88

79 Zelazkéw wielkopolskie 1079,80

Korytnica mazowieckie 1072,57

Stubno podkarpackie 1070,07

Chetm Slaski $laskie 1063,80

Krasnopol podlaskie 1062,43

Ktodawa lubuskie 1046,95

Sztutowo pomorskie 1041,48

Kiszkowo wielkopolskie 1029,57

Radziejow kujawsko-pomorskie 1017,06

Kampinos mazowieckie 1009,12

Lewin Ktodzki dolnoslaskie 998,70

Jezéw Sudecki dolnoslaskie 988,98



Srednia nadwyzka

Wojewédztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022

Minsk Mazowiecki mazowieckie 988,04

Konarzyny pomorskie 985,43

Kobylin-Borzymy podlaskie 980,83

Wartkowice todzkie 973,76

Wierzbno mazowieckie 971,95

Stare Pole pomorskie 968,84

Wasosz podlaskie 965,53

Swierzno zachodniopomorskie 964,03

119 Gieraftowice Slaskie 960,34

warminsko-mazurskie 955,03

23 Kobylanka zachodniopomorskie 952,52

Sochaczew mazowieckie 950,04

Daszyna tédzkie 943,13

Ptosnica warminsko-mazurskie 934,85

Diutow todzkie 934,72

Ciechanow mazowieckie 932,99

35 Tryncza podkarpackie 930,24

Bobrowice lubuskie 925,87

Promna mazowieckie 915,65

141 Stary Dzikéw podkarpackie 912,15

43 Biatobrzegi podkarpackie 904,77

45 Gorowo ltaweckie  warminsko-mazurskie 903,11

Sabnie mazowieckie 899,91

Ciepieléw mazowieckie 897,73

Osiek pomorskie 897,52

Bledzew lubuskie 896,29
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Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Wojewédztwo
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Jarocin podkarpackie

mazowieckie 887,81

Zielonki matopolskie 884,11

Bobowo pomorskie 883,41

Rutka-Tartak podlaskie 879,61

Strzelce todzkie 873,59

67 Stare Czarnowo zachodniopomorskie 871,65

589 169 Stare Bogaczowice dolnoslaskie 870,65

1488 171 Rudka podlaskie 870,24

Pruszcz Gdanski pomorskie 869,16

Szumowo podlaskie 867,49

Somianka mazowieckie 865,62

Baranéw lubelskie 864,14

Solina podkarpackie 863,70

Pawonkéw Slaskie 863,04

Jeleniewo podlaskie 860,32

Zabor lubuskie 858,69

Gizycko warmirisko-mazurskie 855,39
--——_
191 191 Skape lubuskie 854,01
M0z 192 Dobosyce  dohosiaskie 8308
775 193 Wielowie$ Slaskie 851,11
--——_
Zawady podlaskie 849,53

Legnickie Pole dolnoslaskie 848,39

199 Wieczfnia Koscielna mazowieckie 844,37

1531 201 Rossosz lubelskie 840,01

Renska Wie$ opolskie 839,45

35



GMINY WIEISKIE

AN

Srednia nadwyzka

Wojewédztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022

Jabtonna mazowieckie 838,33

Bartniczka kujawsko-pomorskie 836,87

1118 209 Podedworze lubelskie 835,13
Siemien lubelskie 831,98

Brodnica wielkopolskie 831,58

Sadlinki pomorskie 828,80

217 Ptorsk mazowieckie 826,24

Deszczno lubuskie 824,27

1419 221 Przeros| podlaskie 822,64

138 223 Brudzew wielkopolskie 822,14

Babice matopolskie 819,46

227 Bargtéw Koscielny podlaskie 817,24

Sokolniki todzkie 815,95

Sterdyn mazowieckie 815,28

1113 233 Ractawice matopolskie 812,92

Dygowo zachodniopomorskie 809,89

1292 237 Wymiarki lubuskie 809,32

Leszno mazowieckie 799,97

Dorohusk lubelskie 797,75

1046 243 Lipce Reymontowskie todzkie 797,51

245 Jordandéw Slaski dolnoslaskie 793,15

Siemiatycze podlaskie 792,27

Rusiec tédzkie 788,13

Poswietne podlaskie 786,87

Sejny podlaskie 785,11

Pilchowice slaskie 783,28
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Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Wojewédztwo

Przytuty podlaskie 781,20
--———
1048 Sztabin podlaskie 780,17
--———
Rzeczniow mazowieckie 777,11
--———
1489 263 Potworéw mazowieckie 776,22

Osiek Maty wielkopolskie 775,00

Zgierz todzkie 772,86

Stawno zachodniopomorskie 770,55

133 271 Swidnica lubuskie 769,31

Utez lubelskie 767,36

tagow lubuskie 766,31

Kurzetnik warminsko-mazurskie 766,13

Kijewo Krolewskie kujawsko-pomorskie 761,88

281 Mikotajki Pomorskie pomorskie 758,46

1209 283 Sorkwity warminsko-mazurskie 758,09

Kaweczyn wielkopolskie 757,08

Serniki lubelskie 754,82

289 Przeciszow matopolskie 751,76

Grybéw matopolskie 750,23

1167 293 Bielice zachodniopomorskie 748,40

Raczki podlaskie 748,23

1112 297 Radzanéw mazowieckie 746,70

Haczéw podkarpackie 745,74

Wyszki podlaskie 745,53

Kije Swietokrzyskie 742,64

Boniewo kujawsko-pomorskie 742,01



Srednia nadwyzka

Wojewédztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022

Marklowice Slaskie 740,88
-  somie  wielopolkie 74047
- Hanna lubelskie 738,69
-  Gamodn  dedade 73849
- Parchowo pomorskie 738,39
- | Gawomye  dolnoflgkle 73834
- Trojanéw mazowieckie 738,19
- o Dalkew  dede 73673
- Budziszewice todzkie 735,35

Polska Cerekiew opolskie 735,02

Skoroszyce opolskie 734,46

Wasniow $wietokrzyskie 732,31

1401 323 Huszlew mazowieckie 731,66

Banie Mazurskie warminsko-mazurskie 728,67

327 Klukowo podlaskie 726,05
Jeziorzany lubelskie 72541

1222 331 Boleszkowice zachodniopomorskie 723,31

Gowarczéw Swietokrzyskie 720,84

Potok Gorny lubelskie 717,74

1290 337 Ojrzen mazowieckie 716,37

Krasiczyn podkarpackie 713,64

1470 341 Chodow wielkopolskie 711,71

Konopnica lubelskie 710,82

345 Abraméw lubelskie 709,62

130 347 Swieciechowa wielkopolskie 708,55

Brzozie kujawsko-pomorskie 708,14

Osieck mazowieckie 707,95

Kesowo kujawsko-pomorskie 707,05

Michatéw Swietokrzyskie 705,57

Rypin kujawsko-pomorskie 704,28
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Srednia nadwyzka
operacyjna netto
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Wojewédztwo
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Susiec lubelskie

Dothobyczéw lubelskie 702,29

Dzierzgowo mazowieckie 701,20

Przytoczna lubuskie 699,86

Jejkowice Slaskie 699,49

Boguty-Pianki mazowieckie 698,26

371 Pabianice todzkie 696,85

396 373 Jonkowo warmirisko-mazurskie 694,59
C K e e9s3
-ZE Dubienka lubelskie 694,49
C o Zom wieokmyske 69349
-- Wejherowo pomorskie 693,49
© Debowiec ke 6277
--9 Udanin dolnoslaskie 691,98
| NumecStaga podaskie 69157
-- Liniewo pomorskie 691,50

Topolka kujawsko-pomorskie 687,36

1353 385 Stary Dzierzgon pomorskie 686,21

Ranizow podkarpackie 685,57

1128 389 tubowo wielkopolskie 682,97
--———
391 Pniewy mazowieckie 682,39
--———
1030 393 tubnice Swietokrzyskie 682,00
--———
1393 395 Radkéw Swietokrzyskie 680,86

Dolice zachodniopomorskie 677,43

1212 Chetmno kujawsko-pomorskie 676,40

401 Wawolnica lubelskie 675,99
Ksiezpol lubelskie 675,01

Drzycim kujawsko-pomorskie 673,86

Borowie mazowieckie 673,54
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1131 podlaskie 672,56
Olszanica podkarpackie 671,61

Aleksandrow lubelskie 670,14

1515 415 Klwéw mazowieckie 669,29

Telatyn lubelskie 667,44

1408 419 Potok Wielki lubelskie 666,25

Przasnysz mazowieckie 665,09

Patnéw todzkie 663,83

315 425 Siedlec wielkopolskie 662,28

Swinice Warckie todzkie 660,65

teczyca todzkie 659,65

Domaniewice todzkie 658,07

Matdyty warminsko-mazurskie 656,74

Urszulin lubelskie 655,69

437 Nowa Wies$ Wielka kujawsko-pomorskie 655,03

439 Kurytéwka podkarpackie 654,48

Kornowac Slaskie 653,66

1524 Bukowsko podkarpackie 653,46

Jarostaw podkarpackie 653,22

Chybie Slaskie 652,26

Ornontowice Slaskie 649,92

tomza podlaskie 648,05

Kazanéw mazowieckie 647,52

Puchaczéw lubelskie 645,08

Sutoszowa matopolskie 644,39

Lubin dolnoslaskie 642,50
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Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Wojewédztwo

podkarpackie

Gorzyce slaskie

Lgota Wielka todzkie 639,52

Gizatki wielkopolskie 639,19

Koszarawa Slaskie 637,58

Opinogéra Gérna mazowieckie 636,62

1369 473 Stawatycze lubelskie 635,43
283 474 NoweMustoLubawskie warminkomazurskle 63508
431 475 Kofaczkowo wielkopolskie 635,06
--——_
Manowo zachodniopomorskie 634,69
--——_
Tyrawa Wotoska podkarpackie 634,01

Obrzycko wielkopolskie 633,05

1051 483 Hajnéwka podlaskie 629,88

1019 485 Biatopole lubelskie 629,34

487 Klonowa todzkie 628,90

489 Sokotéw Podlaski mazowieckie 626,62

Miedzno Slaskie 624,47

1310 493 Sekowa matopolskie 623,18

Koscielisko matopolskie 622,79

1463 497 Srokowo warminsko-mazurskie 622,34

Rosciszewo mazowieckie 621,24

Korczew mazowieckie 620,23

1152 503 Kolsko lubuskie 619,17

1219 505 Dabie lubuskie 616,02

Biata Podlaska lubelskie 615,72

1386 509 Godzianéw todzkie 613,58



Srednia nadwyzka

Wojewédztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022

1496 511 Popieléow opolskie 612,69
1124 513 Ceranéw mazowieckie 611,75

Stolno kujawsko-pomorskie 611,60

Narew podlaskie 610,01
o KwpskiMbn  eskie 60929
EE Zytno tédzkie 609,22
| Smdzslowo  podaskie 60858
--1 Sitkéwka-Nowiny Swietokrzyskie 608,11
| OsowMazowiecka  mazowiecde 60802
E— Dmosin todzkie 606,57
| Zalesie lubeble 60608
-- Siedlce mazowieckie 605,80

1062 527 Dubeninki warminsko-mazurskie 604,95

529 Bystra-Sidzina matopolskie 604,12

531 Chetmza kujawsko-pomorskie 603,91

533 Kulesze Koscielne podlaskie 602,49
--———
tabowa matopolskie 601,97
--———
Mogilany matopolskie 600,62
--———
539 Ryczywot wielkopolskie 600,15

1286 541 Tuczepy Swietokrzyskie 599,45

543 Grabéw nad Pilica mazowieckie 598,73

Lipinki Luzyckie lubuskie 598,58

Lutocin mazowieckie 598,06

Bierawa opolskie 597,24

Patecznica matopolskie 596,57

Brzeznica matopolskie 596,21

Walce opolskie 595,09

557 Wysokie lubelskie 594,09

Zarnowiec slaskie 592,97

Chetm lubelskie 592,07
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N

Wiodowice Slaskie

Radecznica lubelskie 588,89

Chorkéwka podkarpackie 588,01

1359 569 tanieta todzkie 586,88

1008 571 Radzanowo mazowieckie 586,65

Sieciechow mazowieckie 585,63

575 Szydtowo mazowieckie 584,62

Zarnéw todzkie 584,27

Nowa Sol lubuskie 583,23

1123 581 Poswietne todzkie 581,65

1199 583 Studzienice pomorskie 580,83

Przytyk mazowieckie 579,92

Turawa opolskie 579,63

589 Skierbieszéw lubelskie 578,73

Sniadowo podlaskie 577,99

Maciejowice mazowieckie 577,32

Godéw Slaskie 576,88

1017 597 Czarny Bor dolnoslaskie 576,50

Stopnice matopolskie 574,51

601 Gawtuszowice podkarpackie 574,15

Miescisko wielkopolskie 572,00

Sanok podkarpackie 571,66

Krasnystaw lubelskie 570,65

Siemkowice todzkie 568,95

Kuréw lubelskie 568,02
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Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Wojewédztwo

Jemielnica opolskie 566,82
o tamska lbelke  Se643
-- Miastkowo podlaskie 565,30
| Bolestawiec  doddde 56529
-- Wioszakowice wielkopolskie 564,83
| Moskoew  gwiewokzyskie o444
-- Zduniska Wola todzkie 564,28
o Pamecew  doddde  se42s
%’ Bytnica lubuskie 563,82

Dabrowa kujawsko-pomorskie 562,73

1164 625 Sadkowice todzkie 560,78

1180 627 teki Szlacheckie todzkie 560,14

1198 629 Ksigz Wielki matopolskie 559,52

1444 631 Kwidzyn pomorskie 558,42

Jaworze Slaskie 558,37

635 Wola Krzysztoporska todzkie 557,26

1216 637 Suleczyno pomorskie 556,29

Kuslin wielkopolskie 556,03

1472 Rychtal wielkopolskie 554,61

Jednorozec mazowieckie 553,69

Stromiec mazowieckie 553,12

Zagnarisk Swietokrzyskie 552,36

Magnuszew mazowieckie 551,63

1241 651 Kluczewsko Swietokrzyskie 550,57

653 Grudzigdz kujawsko-pomorskie 549,63

1270 655 Bolestaw matopolskie 547,69

Jasliska podkarpackie 546,53

Swietajno warminsko-mazurskie 546,00

Czerwonak wielkopolskie 544,80

Biatowieza podlaskie 544,41
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Olszéwka wielkopolskie

Jezewo kujawsko-pomorskie 539,58

671 Wegierska Gorka Slaskie 538,94

Radziejowice mazowieckie 538,71

1366 675 Piekoszow Swietokrzyskie 537,22
B
1240 677 Wilczyce Swietokrzyskie 536,92
--———
Bejsce Swietokrzyskie 536,42
--———
231 681 Czarnozyly todzkie 535,12
--———
683 Wilkowice Slaskie 534,28

Pawtéw Swietokrzyskie 533,17

1197 687 Trzcinica wielkopolskie 532,12
| Medmechow  malopolsiie  s3192
-- Wizna podlaskie 531,44
 Oofko maowiedde  s33s
-- Ropa matopolskie 531,00
C o Wmki lobeske  s308s
-- Nieboréw todzkie 530,26
 Gosynin maowiedde 53000
-- Przeworsk podkarpackie 529,22

1098 697 Ksiazki kujawsko-pomorskie 528,57

1068 699 Chodel lubelskie 527,59

553 701 Zurawica podkarpackie 526,81

Chtopice podkarpackie 526,21

1028 705 Grabow todzkie 526,03

Glowno todzkie 524,49

1133 709 Zwierzyn lubuskie 522,27

--———
1248

Lichnowy pomorskie 520,57

1490 713 Plaska podlaskie 519,99



Srednia nadwyzka

Wojewédztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022

Poczesna Slaskie 518,25
Tczew pomorskie 516,23

Ptoniawy-Bramura mazowieckie 514,94

1034 721 Brzeznica lubuskie 511,70
--———
Borkowice mazowieckie 511,43
--———
Mstow Slaskie 510,56
--———
Pysznica podkarpackie 510,31

1525 729 Gietrzwatd warminsko-mazurskie 509,41

731 Gostycyn kujawsko-pomorskie 508,56

733 Lipinki matopolskie 508,14
Firlej lubelskie 507,81

Swiedziebnia kujawsko-pomorskie 506,44

739 Zbiczno kujawsko-pomorskie 505,93
--———
Lagiewniki dolnoslaskie 504,71
--———
Stryszéw matopolskie 503,91
--———
Kolno podlaskie 503,07

1103 747 Unistaw kujawsko-pomorskie 501,12

Secemin Swietokrzyskie 500,89

Gorzyca lubuskie 500,71

Niechlow dolnoslaskie 499,00

1532 755 Krempna podkarpackie 498,36

tack mazowieckie 497,43

1247 759 Lasowice Wielkie opolskie 496,57

Ztotow wielkopolskie 495,52

Bircza podkarpackie 495,18

1451 765 Kolno warminsko-mazurskie 494,65
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767 Trzcianne podlaskie

Sosno kujawsko-pomorskie 491,44

1107 771 Tartow Swietokrzyskie 491,27

1232 773 Mata Wie$ mazowieckie 490,91

1043 775 Grebkow mazowieckie 490,24

Mszana Slaskie 489,57

1334 779 Pakostaw wielkopolskie 489,07

781 Rakszawa podkarpackie 487,81

Rybczewice lubelskie 486,93

1090 785 Konstantynéw lubelskie 486,29

1018 787 Kowale Oleckie warminsko-mazurskie 484,33

1122 789 Kietczygtow tédzkie 482,94

Stargard zachodniopomorskie 481,97
| Wodawek  kjawskopomorskle 48195
-- Dzwola lubelskie 481,65
| Domamke  maowiecde 48135
-- Dobron todzkie 481,18
© Rachame  lobebke 4Lz
-- Domaradz podkarpackie 480,90
| tapseNine  malopolskie 48076
-- Przywidz pomorskie 480,59

Lubawa warminsko-mazurskie 479,54

Goszczanow tédzkie 478,42

Jemielno dolnoslaskie 476,84

Jasionéwka podlaskie 476,67

Tuczna lubelskie 475,59

Kamienica matopolskie 474,97

Szczurowa matopolskie 473,38

Goleszéw slaskie 472,95
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Luban dolnoslaskie 472,29
--———
Stubice mazowieckie 471,72
--———
Ruda-Huta lubelskie 471,27
--———
1276 823 Rytro matopolskie 471,06

Brzuze kujawsko-pomorskie 470,97

Sobolew mazowieckie 470,86

1148 829 Witonia tédzkie 470,37

Strzatkowo wielkopolskie 469,17

Ztawies Wielka kujawsko-pomorskie 468,98

Nedza Slaskie 468,52

Orchowo wielkopolskie 467,96

Jezéw tédzkie 467,49
1387 Przewéz lubuskie 465,66

Osina zachodniopomorskie 464,91

1037 845 Poswigtne mazowieckie 463,90

Bukowiec kujawsko-pomorskie 462,85

Kroczyce Slaskie 461,85

851 Dydnia podkarpackie 461,24

853 Rawa Mazowiecka tédzkie 460,81

Pszczotki pomorskie 460,26

1467 857 Szypliszki podlaskie 459,15

1075 859 Reczno tédzkie 457,11

Stanin lubelskie 456,62

Krzykosy wielkopolskie 454,87

865 Niedrzwica Duza lubelskie 454,27

1036 867 Krasniczyn lubelskie 454,12
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Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Wojewédztwo

Niwiska podkarpackie

1159 871 Przybiernow zachodniopomorskie 452,55

Panki Slaskie 451,58
Tarnawatka lubelskie 450,75

Granowo wielkopolskie 449,33

Krokowa pomorskie 448,45
--———
Wilga mazowieckie 447,58
--———
Zaleszany podkarpackie 446,08
--———
1344 Grabowo podlaskie 445,08
--———
887 Wadowice Gérne podkarpackie

1486 889 Swiatki warminsko-mazurskie 443,77

Sobkéw Swietokrzyskie 443,12

Bralin wielkopolskie 442,38

1181 895 Krzynowtoga Mata mazowieckie 441,30

Wohyn lubelskie

1057 899 Lipowiec Koscielny mazowieckie 439,52

Osie kujawsko-pomorskie 438,76

903  Kocierzew Potudniowy todzkie 437,79

905 Warta Bolestawiecka dolnoslaskie 437,58

1348 907 Druzbice todzkie 437,55

1242 909 Rejowiec Fabryczny lubelskie 437,04

911 Subkowy pomorskie 436,75

Puck pomorskie 436,39

Dobre mazowieckie 435,66

1435 917 Przodkowo pomorskie 435,39



Srednia nadwyzka

Wojewédztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022
1367 919 Wielopole Skrzynskie podkarpackie 435,16

1309 921 Godkowo warminsko-mazurskie 434,13

1345 923 Lubicz kujawsko-pomorskie 432,13

1404 925 Sadowne mazowieckie 431,44

Gorzyce podkarpackie 431,07

Zyrzyn lubelskie 430,74

1111 Cieladz todzkie 428,10

Tomaszéw Lubelski lubelskie 427,51

1497 935 Markuszow lubelskie 426,41

1228 937 Kamien lubelskie 425,01

1044 939 Skierniewice tédzkie 424,94

Ludwin lubelskie 424,84

Przechlewo pomorskie 423,46

Kocmyrzéw-Luborzyca matopolskie 423,13

947 Badkowo kujawsko-pomorskie 422,32

1261 949 Siekierczyn dolnoslaskie 422,03

1295 951 Trzebielino pomorskie 421,26

Krzczonow lubelskie 420,47

Swidnica dolnoslaskie 420,29

1365 957 Szczutowo mazowieckie 419,41

1536 959 tukta warminsko-mazurskie 417,58

Krynice lubelskie 415,59

Cmolas podkarpackie 414,99

1000 965 Niechanowo wielkopolskie 414,22

Michéw lubelskie 412,98

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Wojewédztwo

N

Kroscienko nad Dunaj-

585 969 matopolskie 410,77
Paprotnia mazowieckie 409,83

Braniewo warminsko-mazurskie 409,64

Zyrakow podkarpackie 409,48
1395 977 Kobiele Wielkie todzkie 409,36

1055 979 Stupia (Jedrzejowska) Swietokrzyskie 408,34

Szydtowo wielkopolskie 407,63

1010 983 Rojewo kujawsko-pomorskie 407,43

Kramsk wielkopolskie 406,47

1406 987 Horyniec-Zdrdj podkarpackie 406,09

Przemet wielkopolskie 405,15

1306 991 Wierzbinek wielkopolskie 403,68

1317 Dobryszyce todzkie 403,18

Serokomla lubelskie 402,46

1311 Wielgie kujawsko-pomorskie 402,09

1060 999 Malanéw wielkopolskie 401,55

1534 1001 Krzecin zachodniopomorskie 400,69

714 1003 Krasocin Swietokrzyskie 400,24

716 1005 Muréw opolskie 399,76

310 1007 Rokietnica wielkopolskie 398,02

596 1009 Adamow lubelskie 395,48

1283 1011 Bogoria Swietokrzyskie 394,82

689 1012 Kosdn ke 3ms6
1420 1013 Linia pomorskie 394,07

187 1014 Pzewomo  dolnodlske 3375
842 1015 Jelesnia $laskie 393,68

802 1016 JanowiecKoscielny  warmiskomazurskie 39367
1405 1017 Wielgomtyny todzkie 393,62
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Srednia nadwyzka

Wojewédztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022

1019 Koscielec wielkopolskie 392,47
--———
1021 Koczata pomorskie 391,49
--———
1023 tadzice todzkie 390,75
--———
1004 1025 Jezowe podkarpackie 388,49

1027 Duszniki wielkopolskie 388,35

1356 1029 Mircze lubelskie 386,87

643 1031 Kraszewice wielkopolskie 384,71

1038 1033 Sienno mazowieckie 384,02

691 1035 Obryte mazowieckie 382,49

1076 1037 Wodynie mazowieckie 381,95

1259 1039 Slemien $laskie 381,16

905 1041 Pacyna mazowieckie 380,54

1151 1043 Wojcieszkéw lubelskie 380,19

1514 1045 Kotla dolnoslaskie 379,56

509 1047 Bestwina slaskie 379,29

926 1049 Wietrzychowice matopolskie 378,82

826 1051 Teresin mazowieckie 377,75

971 1053 Mecinka dolnoslaskie 376,31

860 1055 Iwierzyce podkarpackie 374,77

1057 Ujsoty slaskie 373,56

1456 1059 Pomiechéwek mazowieckie 372,95

1016 1061 Odrzywot mazowieckie 371,36
38 1062 Rodewmica  podkapackie I8
1172 E Sypniewo mazowieckie 371,14
- | Gabosewo  maowiecke 3080
% tomazy lubelskie 370,33
- © Bukowo  maowiecke 3009
E Czastary tédzkie 369,41
- . Joec  maowiecke 3914
1459 % Zawidz mazowieckie 368,99
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Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Wojewédztwo

1071 Mielec podkarpackie 366,95
--———
1022 1073 Trzebiel lubuskie 366,71
1399 1074 Pakostwice  opobke 36636
1012 1075 Niedzwiedz matopolskie 366,19
--———
1077 Lelow Slaskie 364,99

202 1079  Jerzmanowice-Przeginia matopolskie 364,62

1254 1081 Zbojno kujawsko-pomorskie 362,97
--———
1083 Przystajn Slaskie 360,47
--———
1085 Wojciechowice Swietokrzyskie 359,84
--———
453 1087 Slaskie 359,54
--———
896 1089 Szelkow mazowieckie 358,02

894 1091 Uscie Gorlickie matopolskie 357,52

533 1093 Buczkowice Slaskie 356,02
1194 1095 Trzeszczany lubelskie 355,54

692 1097 Ochotnica Dolna matopolskie 355,16
583 108 tanar podkerpackle 3490
377 % Jastrzebia mazowieckie 354,42
829 100 KomarowkaPodska  lubelskie 3329
763 ? Chrzastowice opolskie 352,66
933 102 NowsWiesleboska  pomoske 3214
724 E Limanowa matopolskie 351,78
s ___
1410 E podkarpackie 350,25

740 1107 Lubiewo kujawsko-pomorskie 348,79

1109 Kodrab tédzkie 347,29

1394 1111 Komaréw-Osada lubelskie 346,38

1113 Paryséw mazowieckie 345,48
Csebm ke usa
EE Rakow Swietokrzyskie 345,08
 Imieno  wiewokzyskie 34454
-E Chmielnik podkarpackie 344,15
| Tmebiesow  lubelke 34256
EE Wojciechdéw lubelskie 342,51



Srednia nadwyzka

Wojewédztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022
1121 Bielsk mazowieckie 342,19

1243 1123 Bieliny Swietokrzyskie 341,32
. Zoonja  dolnoslskie 33828
EE Jarczéw lubelskie 338,23
| Swachowka  mazowiedde 3819
-E Szaflary matopolskie 335,22
© Biznow  wiekopolke 33510
EE Mokrsko todzkie 334,80
 Gebow  podapacke 331
%E Goéra Swietej Matgorzaty todzkie 332,92

188 1133 Igotomia-Wawrzenczyce matopolskie 331,71

1135 Warlubie kujawsko-pomorskie 329,62

1052 1137 Potajewo wielkopolskie 328,68
1139 Spiczyn lubelskie 327,85

1267 1141 tososina Dolna matopolskie 327,06

1154 1143 Tarnéw Opolski opolskie 326,68

879 1145 Nowy Targ matopolskie 325,61

1147 Lidzbark Warminski  warmirisko-mazurskie 325,14

1182 1149 Racigzek kujawsko-pomorskie 323,94

072 ms0 st podkerpacke 3358
1510 1151 Frysztak podkarpackie 323,52

98 WSz ablon  belkie 3323
995 1153 Biata todzkie 32291

W73 Ms4 Miedow  dolodlske 3281
734 1155 Lubomia Slaskie 322,66

1460 1157 Ciechocin kujawsko-pomorskie 322,19

727 1159 Strzyzewice lubelskie 321,04
--———
1161 Branszczyk mazowieckie 320,15
--———
1163 Kaliska pomorskie 319,12
--———
1457 1165 Jodtowa podkarpackie 317,51

1167 Kamionka Wielka matopolskie 316,64

1013 1169 Polanka Wielka matopolskie 316,18

171 Rogowo kujawsko-pomorskie 315,79

GMINY WIEJSKIE

.
7
é | RANKING
%
7
Z
7

Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Wojewédztwo

N

Stare Miasto wielkopolskie

1175 Jabtonka matopolskie 313,15

1327 1177 Czarna Dabrowka pomorskie 312,15

1227 1179 Lubrza opolskie 311,37

1181 Miedziana Géra Swietokrzyskie 308,97

1433 1183  Aleksandréw Kujawski kujawsko-pomorskie 307,36

1471 1185 Stara Dabrowa zachodniopomorskie 306,50

1190 1187 Charsznica matopolskie 303,90
1132 1189 Obrazéw Swietokrzyskie 303,59

1032 1191 Wierzchowo zachodniopomorskie 302,93

1409 1193 Maszewo lubuskie 301,59

936 1195 Ruda Maleniecka Swietokrzyskie 300,95

1507 1197 Suchy Dab pomorskie 300,57
1350 1199 Jastrzab mazowieckie 298,73

789 1201 wielkopolskie 298,11

--———
289 1203 Lubichowo pomorskie 297,97

16 1204 Herssiud podkerpacde 20785
749 1205 Korczyna podkarpackie 297,72

1060 1206 Zembmyce  malopolske 20731
1150 1207 Grabowiec lubelskie 297,11

1453 1209 Rabino zachodniopomorskie 296,83

1307 1211 Obrowo kujawsko-pomorskie 296,12

1376 1213 Skrzyszéw matopolskie 294,17

1215 Miedzyrzec Podlaski lubelskie 292,59

1217 Woélka lubelskie 290,94

1287 1219 Swierklaniec Slaskie 290,69

1025 1221 Cztuchow pomorskie 289,84
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednia nadwyzka

Wojewédztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022
1223 Moszczenica matopolskie 289,37

1388 1225 Zarzecze podkarpackie 288,90

1227 Gromnik matopolskie 288,54

179 1229 Stezyca lubelskie 287,64

1191 1231 Lipnica Wielka matopolskie 285,63

1260 1233 Konopiska Slaskie 283,15

1067 1235 ltéw mazowieckie 281,51

1175 1237 Grodzisk podlaskie 280,11

1185 1239 Skrwilno kujawsko-pomorskie 279,00

1501 1241 Ketrzyn warmirisko-mazurskie 278,35

848 1243 Mykanow $laskie 276,94
1138 1245 Nozdrzec podkarpackie 276,50

942 1247 Nowy Kaweczyn tédzkie 275,07

1070 1249 taskarzew mazowieckie 274,15

603 1251 Malczyce dolnoslaskie 273,55

1319 1253 Cewice pomorskie 272,46

1302 1255 Szastarka lubelskie 272,30

1257 Herby Slaskie 271,74

582 1259 Gotuchéw wielkopolskie 271,45

1261 Grzmiaca zachodniopomorskie 270,50

1079 1263 Paszowice dolnoslaskie 269,96

1080 1265 Kazmierz wielkopolskie 268,08

1125 1267 Dynoéw podkarpackie 267,23

1335 1269 Skulsk wielkopolskie 266,83

1040 1271 Mystakowice dolnoslaskie 266,11

1493 1273 Czernice Borowe mazowieckie 264,87
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Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Wojewédztwo

1110 1275 Gasawa kujawsko-pomorskie

1502 1277 Battow Swietokrzyskie 262,89

1279 Sosnowica lubelskie 261,46

1281 Prostki warminsko-mazurskie 260,23

1364 1283 Tokarnia matopolskie 258,94

1171 1285 Radzyn Podlaski lubelskie 258,58

1381 1287 Ktaj matopolskie 257,82

1217 1289 Miréw mazowieckie 256,61

167 1291 Biate Btota kujawsko-pomorskie 256,01

952 1293 Czarnkow wielkopolskie 253,02

1058 1295 Tymbark matopolskie 251,80

1042 1297 Wilczyn wielkopolskie 250,81
949 128 Godice  maloposkie 25008
1469 E Trzciana matopolskie 249,24
6 130 Wojasowka  podkerpackle 24886
1338 E Biskupice matopolskie 247,45
480 1302 Zableow  malopolske 24727
1323 % Zarszyn podkarpackie 245,90
13001304 JanowiceWielkie  dolnodlgskie 24391
420 % Debnica Kaszubska pomorskie 243,41

1094 1307 Nowe Miasto nad Wartg wielkopolskie 242,35

1206 1309 Radgoszcz matopolskie 241,75

1427 1311 Czermin wielkopolskie 241,48

173 1313 Rzekun mazowieckie 238,82

1491 1315 Przelewice zachodniopomorskie 237,13

1317 Zbuczyn mazowieckie 235,86
1319 Pionki mazowieckie 234,48

1321 Miejsce Piastowe podkarpackie 233,93

1323 Glowczyce pomorskie 232,81



Srednia nadwyzka

Wojewédztwo operacyjna netto

per capita 2020-2022
1146 1325 lwkowa matopolskie 231,65

1314 1327 Trzebiechow lubuskie 231,45

1141 1329 Nowa Brzeznica todzkie 230,00

1360 1331 Krzymow wielkopolskie 228,33

1333 Troszyn mazowieckie 227,33

1335 Zamos¢ lubelskie 225,25

1087 1337 Krzywda lubelskie 224,84

594 1339 Stanistawéw mazowieckie 224,34

954 1341 Wieprz matopolskie 221,55

1117 1343 Skorzec mazowieckie 218,08

987 1345 Domaszowice opolskie 216,02

1398 1347 Mitoradz pomorskie 215,13

1208 1349 tekawica Slaskie 213,23

774 1351 Jasienica Rosielna podkarpackie 210,77

1423 1353 Piecki warminsko-mazurskie 209,95

1377 1355 Radomin kujawsko-pomorskie 209,31

668 1357 Kazimierz Biskupi wielkopolskie 206,87

s 38 Gewin  maowiecke 2311
368 1359 Smykow Swietokrzyskie 202,84

108 1360 Mochowo  mazowiecke 20033
1416 1361 Maty Ptock podlaskie 199,93

97 16 Chynow  mazowiedke 19941
1281 1363 Mieleszyn wielkopolskie 199,17

1014 1365 tubianka kujawsko-pomorskie 198,86

1299 1367 Karsin pomorskie 198,31
902 1368 Szczawinkoicielny  mazowiecke 19725
1480 g Sawin lubelskie 194,06
- C KK kgawsopomorske 19223
E Turobin lubelskie 192,08
- o tbnice  odde 1977
1263 E Dwikozy Swietokrzyskie 190,48
100 1374 Komafca  podkapacke 19018
1289 E Chlewiska mazowieckie 188,52

GMINY WIEJSKIE

.
7
é | RANKING
%
7
Z
7

Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2020-2022

Wojewédztwo
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1177 1377 Tarnéw matopolskie

1379 Stupca wielkopolskie 187,27

1127 1381 Loniow Swietokrzyskie 187,18
118 1382 Praygodzice  wiekopolskle 18660
1519 % Piszczac lubelskie 186,26
79 1384 kbmamy  opobke 18621
1155 E Domaniow dolnoslaskie 185,89
406 1386 Welszew  maowieckie 18588
1380 E Tomice matopolskie 185,07
--———
1389 Baranow mazowieckie 183,06

1003 1391 Bierzwnik zachodniopomorskie 182,49

822 1393 Kadzidto mazowieckie 180,80

1503 1395 Mitki warminsko-mazurskie 178,87

662 1397 Widuchowa zachodniopomorskie 177,57

785 1399 Mniéw Swietokrzyskie 176,02

1083 1401 Miaczyn lubelskie 174,54

821 1403 Mirzec Swietokrzyskie 173,08

700 1405 topuszno Swietokrzyskie 171,80

1262 1407 Bobrowniki kujawsko-pomorskie 170,66

1421 1409 Hyzne podkarpackie 166,88

1064 1411 Cisek opolskie 165,37

614 1413 Garbatka-Letnisko mazowieckie 162,78

1340 1415 Opatow slaskie 158,80

7N e Osdds  wammifskomazurske 15593

1326 1417 Nagtowice Swietokrzyskie 155,29

e s Kmsne  podapacie 15370

1498 1419 Obsza lubelskie 153,11

--———
1421 Luzino pomorskie 150,21

1504 1423 Ladek wielkopolskie 148,90

1425 Siedlisko lubuskie 147,17
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operacyjna netto
per capita 2020-2022
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1129 1427 Dobra matopolskie 144,64

1429 Wreczyca Wielka slaskie 139,40

1105 1431 I1zbicko opolskie 137,58

1363 1433 Rzezawa matopolskie 135,25

1417 1435 Rajcza Slaskie 132,49

1437 Wojstawice lubelskie 130,41

1291 1439 Lyski Slaskie 126,07

725 1441 Kotun mazowieckie 124,27

1443 Tczéw mazowieckie 121,42

1499 1445 Zblewo pomorskie 117,59

566 1447 Kutno tédzkie 112,08

754 1449 Inowroctaw kujawsko-pomorskie 110,51

1415 1451 Swietajno warminsko-mazurskie 108,54

1214 1453 Komprachcice opolskie 106,20

539 1455 Czorsztyn matopolskie 99,26

1432 1457 Morzeszczyn pomorskie 96,18

890 1459 Adamow lubelskie 7834

975 1461 Wierzbica mazowieckie 77,72

876 1463 Zbdjna podlaskie 74,08

1336 1465 Hrubieszéw lubelskie 59,29

1357 1467 Ktodzko dolnoslaskie 56,64

1258 1469 Stezyca pomorskie 56,61
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1220 1471 Stryszawa matopolskie 47,86
1422 1473 Grudusk mazowieckie 42,70

1088 1475 Miastkow Koscielny mazowieckie 39,86

1120 1477 Mildwka Slaskie 37,19
1407 1479 Bojadta lubuskie 30,37

1288 1481 Gronowo Elblaskie  warminsko-mazurskie 22,27

1130 1483 Ostrow Wielkopolski wielkopolskie 20,67

1495 1485 Dabréwno warminsko-mazurskie

1274 1487 Storisk lubuskie -20,61

1368 1489 Siemigtkowo mazowieckie -22,77

1402 1491 Rozprza todzkie -43,03

1521 1493 Grunwald warminsko-mazurskie -79,65

1528 1495 Poraj slaskie -105,51

1442 1497 Stary Targ pomorskie -125,24

1477 1499 Wisniowa podkarpackie -145,99

1278 1501 Starozreby mazowieckie -217,70

1492 1503 Zegocina matopolskie -259,22

1092 1505 Borzecin matopolskie -350,67

1389 1507 Wadroze Wielkie dolnoslaskie -417,99

1535 1509 Purisk podlaskie -448,12

1188 1511 Jawornik Polski podkarpackie -592,24

1445 1513 Raciechowice matopolskie -2150,48



